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I. OPŠTi PODAci O PreDUzeĆu 
 

 

Hotelsko turističko preduzeće „Ulcinjska rivijera“ AD Ulcinj je organizovana kao 

akcionarsko društvo Odlukom Skupštine akcionara broj 859 od 11.06.1999. godine i 

registrovano kod Privrednog suda u Podgorici rješenjem broj Fi. 1426/99 od 23.05.1999. god. 

Rješenjem Privrednog suda u Podgorici dana 19.03.2004. god.  pokrenut je stečajni postupak nad 

preduzećem HTP “Ulcinjska rivijera” AD koji je obustavljen 27.02.2008. godine aktom kojim se 

dužnik proglašava finansijski oporavljenim. Preduzeće nastavlja svoje poslovanje, sa 

reduciranom imovinom koja je preostala poslije izmirenja obaveza prema povjeriocima, te 

problemom viška zaposlenih u odnosu na stvarne potrebe, saglasno raspoloživom kapacitetu. Taj 

problem je do 2014. godine egzistirao i ugrožavao normalno poslovanje. U 2014. godini 

realizovan je socijalni program gdje su se 48 radnika dobrovoljno prijavila da sporazumno 

raskinu ugovor o radu i prime otpremnine. Sredstva su bila obezbijeđena prodajom dijela 

nefunkcionalne imovine, centralnog magacina. 

 

Osnovna djelatnost preduzeća čini pružanje hotelsko turističkih usluga posredstvom 

hotela sa restoranom,kampovi,ostali smještaj za kraći boravak,barovi,restorani,trgovine na malo. 

HTP “Ulcinjska rivijera” AD trenutno upravlja nudističkim naseljem “Ada Bojana” dok 

hoteli“Olympic” i “Bellevue” na Velikoj plaži su dati u dugoročni zakup kompaniji KARIZMA 

HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO. U svom sastavu HTP “Ulcinjska rivijera” AD posjeduje i 

dva autokampa: “Neptun” na Velikoj plaži i kamp “Ada Bojana” koji je u okvirima nudističkog 

naselja Ada Bojana. Hotelski kompleks na Adi Bojani smješteni su neposredno uz plažu, okruženi 

predivnim parkovima i pejzažima, a gostima hotela obezbijeđeni su mir i privatnost, čisto more i 

pješčane plaže, bogata kuhinja i kvalitetna usluga.  

 

HTP “Ulcinjska rivijera” je organizovana kao akcionarsko društvo sa sljedećim 

organima društva: Skupštinom akcionara, kao najveći organ društva, Odborom direktora sa pet 

članova, Izvršnim direktorom i Sekretarom društva.  

Unutrašnja organizacija HTP „Ulcinjska rivijera“ AD Ulcinj ustrojena je kao jedinstvena 

organizacija, na nivou koje su skoncentrisane funkcije: 
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 rukovođenja preduzećem, 

 komercijalne službe, 

 pravnih, kadrovskih i opštih poslova, 

 poslovi finansija i računovodstva, 

 tehničke službe. 

Profitni centri su: 

 
 Hotel „Olympic“ ***  (dugoročni zakup) 

 Hotel „Bellevue“ ** (dugoročni zakup) 

 NN „Ada Bojana“  **   u okviru koje je autokamp „Bojana“ 

 Zemljiste na autobuskoj stanici  

 Autokamp Neptun ** zakup 

 Zajedničke službe 

 
HTP „Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj je 25.septembra 2017. godine potpisala Ugovor o 

davanju dijela svoje imovine u dugoročni zakup tj Hotel Olympic i Hotel Bellevue na velikoj plaži 

Korporaciji KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO odlukom Vlade Crne Gore i 

sprovedenim tenderskim postupkom Savjeta za privatizaciju i Tenderske komisije.Nakon 

skupštine akcionara HTP „Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj 31.10.2017. godine i davanja saglasnosti 

na ugovor i potpisivanju Protokola o zatvaranju 06.11.2017.g. HTP „Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj 

nastavlja da posluje sa jedino funksionalnom imovinom tj Turističko naselje ADA BOJANA i 

Autokampom Neptun na velikoj plaži.Ugovorom o dugoročnom zakupu korporacija Karisma je 

preuzela 22 radnika 

 

Odlukom Vlade Crne Gore i Rješenjem Uprave za nekretnine CG – Područna jedinica 

Ulcinj, br. 954-311/2015.g. od 23.03.2015.god. HTP „Ulcinjskoj rivijeri“ AD Ulcinj upisano je 

pravo korišćenja zemljišta u državnoj svojini u ukupnom iznosu od 868,587 m2 na lokaciji Ada 

Bojana. Zemljište je evidentirano u listu nepokretnosti broj 236 KO Gornji Štoj. Slijedi tabela svih 

katastarskih parcela sa LN 236: 
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Tabela 1: Katastarske parcele sa LN 236 

Podaci o parceli  Podaci o parceli  Podaci o parceli  Podaci o parceli 

Broj Površina m2  Broj Površina m2  Broj Površina m2  Broj Površina m2 

1223        288,484   1272                564   1318                  23   1364                49  

1224       1,109   1273                 132   1319                  23   1365                 49  

1225             2,139   1274                 165   1320                   23   1366             366  

1226            1,232   1275            5,332   1321                  23   1367 3,747  

1227                 859   1276                 649   1322                  23   1368                49  

1228             8,855   1277                 585   1323                  23   1369                 52  

1230                 30   1278             6,682   1324                  23   1370                52  

1231                   22   1279                 561   1325                  23   1371                 52  

1232                   10   1280                 324   1326                  23   1372                 52  

1233                   10   1281                 342   1327               260   1373                52  

1236         223,830   1282                 328   1328             2,786   1374                52  

1237             2,672   1283                 529   1329                  23   1375                 52  

1239             8,055   1284                 634   1330                  23   1376                52  

1241            19,148   1285                 744   1331                   23   1377                52  

1242                 262   1286                 210   1332                  23   1378          1,903  

1243                    80   1287                 679   1333                  23   1379               49  

1244                   24   1288                 484   1334                   23   1380                49  

1245/1                   12   1289                 230   1335                  23   1381                49  

1245/2                    19   1290             1,193   1336                  23   1382                49  

1246             3,150   1291                   23   1337                  23   1383             241  

1247                   31   1292                    23   1338                  23   1384          1,580  

1248                    60   1293                    23   1339               150   1385               49  

1249                   20   1294                   23   1340                185   1386                49  

1250                 138   1295                    23   1341            1,763   1387                49  

1251             2,264   1296                   23   1342               994   1388                52  

1252             1,028   1297                   23   1343                  23   1389                52  

1253             1,357   1298                   23   1344                  23   1390                52  

1254             2,389   1299                   23   1345                 23   1391            251  

1255                   14   1300                    23   1346                   23   1392          3,473  

1256             3,089   1301                 130   1347                  23   1393                49  

1257             1,540   1302                 736   1348                   23   1394                49  

1258            17,453   1303                   22   1349                  23   1395                49  

1259           11,477   1304                    22   1350                  23   1396               49  

1260             1,774   1305                   23   1351              214   1397                52  

1261/1                379   1306                   23   1352            1,778   1398                 52  

1261/2                  330   1307                   23   1353              789   1399     105,797  

1261/3                 620   1308                    23   1354                  49   1400             165  

1262                 326   1309                   23   1355                  49   1401          5,714  

1263                      6   1310                   23   1356              131   1402       30,620  

1264           32,255   1311                    23   1357           1,066   1403               14  

1265                 155   1312                   23   1358                   49   1405          7,958  

1267           23,824   1313                 374   1359                  49   1406           1,210  

1268               470   1314            1,258   1360                  49   1407          1,534  

1269                707   1315                130   1361               110   1408          1,460  

1270                 571   1316           2,247   1362           1,391     

1271                 606   1317                  23   1363                  49   UKUPNO     868,587  
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Služba finansija je tražila informaciju od pravne službe i tadašnjeg sekretara društva 

Nikole Damjanovića o dotadašnjem procesu  statusa zemljišta na Adi Bojani i dobila obavještenje 

koje u cjelosti prenosimo: 

 
- „HTP "Ulcinjska rivijera" je podnijela zahtijev Upravi za nekretnine - Područna jedinica Ulcinj 

br. 732 od 11.07.2016. godine, da shodno čl. 419 i 420 Zakona o svojinsko-pravnim odnosima 

briše pravo korišćenja i upiše pravo svojine na svim kat. parcelama iz listova nepokretnosti 

br. 4486 KO Donji Štoj (ranije L. N. 2018) i L.N. 236 KO Gornji Štoj (ranije L. N. br. 110), na 

kojima je Vlada CG svojom odlukom br. 08-2716/3 od 04.12.2014. god. na osnovu svojinsko 

upravljačke transformacije korisnika društvenog preduzeća HTP "Ulcinjska rivijera" u 

akcionarsko društvo, a na osnovu predloga Ministarstva finansija omogućila "Ulcinjskoj 

Rivijeri" da na tim kat. parcelama upiše nezakonito oduzeto pravo korišćenja. 

Na veliko iznenađenje Uprava za nekretnine- područna jedinica Ulcinj je svojim Rješenjem 

br.060-953/2016 od 19.07.2016 god. odbila naš zahtijev, navodeći u obrazloženju svog 

rješenja da je "Ulcinjska Rivijera" stekla pravo korišćenja tek na dan kada je odluka Vlade CG 

stupila na snagu tj. nakon donošenja zakona o svojinsko pravnim odnosima, ne shvatajući da 

je Vlada Crne Gore svojom odlukom priznala "Ulcinjskoj Rivijeri" kontinuitet prava korišćenja 

na svim kat. parcelama naznačenim u svojoj odluci, jer je odluku donijela na osnovu 

svojinsko-upravljačke transformacije korisnika društvenog preduzeća HTP "Ulcinjska 

Rivijera" u akcionarsko društvo". 

Na Rješenje Uprave za nekretnine HTP ,,Ulcinjska Rivijera'' je blagovremeno izjavila žalbu 

Ministarstvu finansija i to Ministarstvo je svojim Rješenjem br.07-2-1426/1-2016 od 

24.10.2016 god. uvažilo žalbu i poništilo rješenje Uprave za nekretnine- područna jedinica 

Ulcinj i predmet vratilo prvostepenom organu na ponovni postupak. 

Uprava za nekretnine-područja jedinica Ulcinj je, nakon održane javne rasprave donijela novo 

rješenje br.060-953/2016 od 24.01.2017 god. kojim se zahtjev HTP,,Ulcinjska Rivijera'' 

ponovo odbija kao neosnovan. 



Izvještaj o poslovanju za 2025. godinu - HTP “Ulcinjska rivijera” AD 

 
 

 Strana 7 

I na ovo rješenje je HTP,,Ulcinjska Rivijera'' blagovremeno izjavila žalbu Ministarstvu 

finansija.Postupajući po žalbi Ministarstvo finansija je odbilo žalbu HTP „Ulcinjske Rivijere“ i 

potvrdilo prvostepeno Rješenje Uprave za nekretnine-Područna jedinica Ulcinj. 

Obzirom da i u toku poslovne 2025. godine nije bilo konkretnih pomaka koji bi 

službi finansija odredili način evidencije u finansijskom knjigovodstvu pomenutog zemljišta ono 

je u poslovnim knjigama evidentirano samo po zbirnoj kvadraturi, dok finansijska vrijednost 

nije evidentirana jer ne postoji zvanična procjena zemljiša, niti je donešena Odluka o procjeni 

zemljišta na Adi Bojani. 

 

II. Registrovani kapital i vlasniČka struktura 

Po registraciji Komisije za hartije od vrijednosti kapital društva iznosi 60.214.127,69 

€ i podijeljen je na ukupno 1.524.389 akcija, nominalne vrijednosti od 39,5005 €. Iz pregleda 

vlasničke strukture proizilazi da je država, preko Fonda PIO, Fonda za obeštećenje, Vlade CG, 

Zavoda za zapošljavanje i Investiciono razvojnog fonda većinski vlasnik HTP “Ulcinjske rivijere” 

AD sa oko 75,4057 % vlasništva. HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj ima 2.2541%   a fizička i ostala 

pravna lica, preostalih 22,3402 % akcija prema podacima iz “Centralno Klirinško Depozitarno 

Društva” (CKDD) 

        Tabela 2:Vlasnička struktura HTP “Ulcinjske rivijere” AD na dan 31.12.2025.g. 

Vlasnik Udio % 

Republički fond PIO 25.2962% 

Vlada Crne Gore 22.0202% 

Fond za obeštećenje 12.0104% 

Investiciono razvojni fond CG 7.6468% 

Zavod za zapošljavanje CG 8.4321% 

HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj 2.2541% 

Ostala pravna i fizicka lica 22.3402% 

Ukupno 100.00% 

 



Izvještaj o poslovanju za 2025. godinu - HTP “Ulcinjska rivijera” AD 

 
 

 Strana 8 

Cijena akcije u Montenegroberzi AD Podgorica gdje se preduzeće kotira na dan 

31.12.2025. iznosila je 7,0100 €. Cijena akcija društva na dan 13.05.2026.g. je 6,0000 € Kretanje 

cijene akcije predmetnog društva je slijedeće: 

 

Tabela 3:Kretanje cijena akcija  

Cijena Najviša Najniža 

Ove godine (2025.) 
7,6000 6,3000 

Prije šest mjeseci 
7,9500 6,3600 

Prije godinu dana 
7,9500 5,0000 

Ikada 85,0238 0,0000 

Evidentno je da tržišna cijena akcija znatnije odstupa u odnosu na njenu nominalnu 

vrijednost od 39,5005 €. Nominalna vrijednost u odnosu na cijenu na dan 31.12.2025. godine 

bilježi odstupanje od 79,87%. 
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III. zaposlenost 
 

HTP „Ulcinjska rivijera“ AD je na dan 31.12.2025. god. zapošljavala 66 radnika. U toku 

godine, u periodu ljetnje sezone, bilo je angažovano maksimalno 42 radnika. Sezonski radnici su, 

pretežno, bili angažovani u toku mjeseca juni, juli, avgust i septembar. 

   Tabela 4:Zaposleni u 2025 

Zaposleni 2025. % 2024. % 

Stalni 66 70 62 70 

Sezonci 28 30 26 30 

UKUPNO 94 100 88 100 

 
U ukupno ostvarenim časovima rada stalno zaposleni radnici u 2025. godini su 

učestvovali sa 70% a sezonski sa 30%,što je nepovoljnije u odnosu na prosjek hotelijerstva u 

Crnoj Gori gdje je taj odnos 55% : 45%.  

Što se stručne spreme stalnih radnika HTP “Ulcinjske rivijere” tiče većinu čine 

kvalifikovani radnici i radnici sa srednjom stručnom spremom. Slijedi pregled: 

Tabela 5:Stručna prema zaposlenih u 2025 
Stručna 
sprema 

Mr VSS VSS VŠS SSS KV PK NK UKUPNO 

1 20 2 24 13 1 5 66 
 

Grafikon 1:  

% Starosna dob zaposlenih       

  

 

 
 

              U strukturi zaposlenih po starosnoj 

dobi i dalje je dominantno učešće radnika 

starije dobi. Procentualno 15% radnika je 

dobi preko 61, 24% 51-60 godina, 23% 41-

50 godina, 32% 31-40 godina, 6% 21-30 

godina. 
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Menadžment preduzeća je usmjeren ka podmlađivanju strukture zaposlenih kao jedno 

od ključnih faktora u poslovanju preduzeća gdje su pružene usluge smještaja, hrane i pića i 

rekreacije dominantna djelatnost. 
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IV. Poslovanje u 2025. godini 

4.1.  FiziČki uČinci 

U 2025. godini ostvareni fizički učinci, mjereni preko broja noćenja i broja posjeta, su 

sljedeći: 

Tabela 6:broj posjeta i broj noćenje za 2025 

HTP ULCINJSKA RIVIJERA AD 

r.br. Mjesec  Posjetioci Noćenja 

Individualni Agencijski Svega Individualni Agencijski Svega 

1 Januar       

2 Februar       

3 Mart       

4 April                           

5 Maj                  410           21              431          1.134                109             1.243  

6 Jun 
              1.209                  331           1.540          4.416            2.200             6.616  

7 Jul 
              1.775                  416           2.191          7.028            2.690             9.718  

8 Avgust 
              2.564                  670           3.234        10.058            4.555          14.613  

9 Septembar 
              1.312                  846           2.158          4.615            3.752             8.367  

10 Oktobar 
                    42                     11                  53              115                  45                 160  

11 Novembar 
                      -                        -                     -                    -                      -                       -    

12 Decembar 
                      -                        -                     -                    -                      -                       -    

13 Ukupno 
              7.312              2.295           9.607        27.366         13.351          40.717  

 

Kao i prethodnih godina evidentan je sezonski karakter poslovanja jer je najveći broj 

posjeta i noćenja bilježen tokom ljetnje sezone. Broj posjeta u 2025 godini iznosi 9.607  i veći su 

za 23,59% ili 1834 više u odnosu na 2024 g. Broj noćenja iznosi 40.717 i veća su za 1,47%  tj 588 

noćenja u odnosu na 2024 g.  
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Grafikon 2:posjete i noćenja po mjesecima 2025 

 

 

 

Tabela 7:uporedni broj posjeta i broj noćenja za 2025/2024/2023 po mjesecima. 

HTP ULCINJSKA RIVIJERA AD 2024/2023/2022 
r.br. Mjesec  

Posjeti
oci 
2025 

Posjetioci 
2024 

Posjetioci 
2023 

% 
promjene 
2025/202
4 

%promjen
e2025/202
3 

Nocenja 
2025 

Nocenja 
2024 

Nocenja 
2023 

% 
promjene 
2025/202
4 

%promjen
e2025/202
3 
 

1 Januar           

2 Februar           

3 Mart           

4 April     23  42 -100% -100%  44 71 -100% -100% 

5 Maj 431 291 399 6% 0,08 1.243 952 1.241 31% 0% 

6 Jun 1.540  1.226  1.129  26% 36% 6.616  5.621    5.337  17,70% 24% 

7 Jul 2.191      1.813  1.918  21% 14%   9.718  9.652  9.358  1% 4% 

8 Avgust 3.234  2.462  2.469  31% 31% 14.613  14.265  14.448  2% 1% 

9 Septembar 2.158  1.531  1.933  41% 9% 8.367  8.004    9.213  5% -9% 

10 Oktobar 53  427  104  -88% -49% 160  1.591      341  -90% -53% 

11 Novembar                                                                      

12 Decembar                            60  -100%           108   -100% 

 
Ukupno 

              
9.607  7.773  8.054  23,59% 19% 

      
40.717  40.129 40.117 1,47% 1,5% 

 

U poređenju sa 2024 godinom zabilježeno je  rast broja noćenja za 1,47% odnosno za 

588 noćenja, dok je u odnosu na 2023 godinu u 2025 broj noćenja je isto veći za 1,5% odnosno za 

600 noćenja. 
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Tabela 8: uporedni podaci o noćenjima 2025-2024-2023g. 

 

PODACI O NOĆENJIMA 

 
2025 2024 2023 % promjene 

OBJEKAT Individualni Agencijski Svega 2025 Individualni Agencijski Svega 2024 Individualni Agencijski Svega 2023 
2025/ 
2024 

2025/
2023 

OLYMPIC            

BELLEVUE          

 

 

TN ADA 20.348 13.351 33.699 18.622 14.461 33.083 11.957 20.398 32.355 2% 4% 

A. KAMP 7.018 0 7.018 7.046   7.046 7.762   7.762 0% -10% 

UKUPNO 27.366 13.351 40.717 25.668 14.461 40.129 19.719 20.398 40.177 1,47% 1,50% 

 

Smještajni kapaciteti, mjereni preko broja ležajeva (kreveta) za 2025 g. iznose 574 tj  

Turističko naselje „Ada“ 574 ležajeva. U 2017 g. ukupno je bilo 1.552 ležaja sa hotelom Olympic 

252 ležaja i hotelom Bellevue 700 ležaja. 

Stepen iskorišćenosti kapaciteta bilježen na TN Ada sa Autokampom na Adi što je i na 

ukupnom nivou preduzeća i  iznosi 42% sa 70,94 dana pune popunjenosti i sa 169 radnih dana 

za hotel. Slijedi tabelarni prikaz: 

Tabela 9:stepen iskorišćenosti kapaciteta 2025g. 

Objekat Kapaciteti Noćenja 
Radni dani za 

hotel 
Stepen korišć. 

radnog smj.kap. 
Dani 

popunjenosti 

TN Ada 574 33.699 169 34,74% 58,71 

A. Kamp -        7.018    

Ukupno 574 40.717 169 41,97% 70,94 

 

U odnosu na 2024. godinu, u 2025. ostvaren je isti procenat korišćenja radnog 

smještajnog kapaciteta. Koeficient stepena korišćenja smještajnih kapaciteta je rezultat 

metodologije računanja kao odnosa između broja noćenja i proizvoda smještajnih kapaciteta i 

broja radnih dana u godini, tako da u 2025 objekti na Adu su radili 169 dana,  u 2024  su radili 

170 dana ,a u 2023 su radili 170 dana. U 2025 godinu stepen korišćenja smještajnih kapaciteta 

je bio 41,97% , dok su dani pune popunjenosti bili 70,94. Slijedi tabelarni prikaz: 
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Tabela 10:Uporedni prikaz stepena korišćenja radnog smještajnog kapaciteta i dana popunjenosti za                    
2025,2024 i 2023 g. 

Objekat 
Stepen korišćenja radnog 

smještajnog kapaciteta 
Dani pune popunjenosti 

  2025 2024 2023 2025. 2024. 2023. 

Olympic       

Bellevue       

TN Ada 35% 34% 33% 59 56 53 

Ukupno 
sve 

42% 41% 38% 71 70 64 

Struktura ostvarenih posjeta i noćenja po emitivnim turističkim  tržištima ukazuje da  

ove godine učešće inostranih turista u ostvarenim posjetama 2025.g. iznosi 85,08%, a u 

ostvarenim noćenjima 89,65%.  

 
Tabela 11:struktura gostiju za 2025 g. 

 
 

SRUKTURA GOSTIJU 

 
posjete 
2025 

posjete 
2024 

index 
noćenja 

2025 
noćenja 

2024 
index 

ALBANIJA           117   89  131  248  233 106 

AUSTRIJA           243  137 177  921  608 151 

BIH           270  297 91  1.124  1.351 83 

ČEŠKA            377  320 118  1.859  2.147 87 

NJEMAČKA            664  541 123  3.378  3.077 110 

POLJSKA            224  184 122  1.033  1.296 80 

MAKEDONIJA            209  155 135  925  733 126 

RUSIJA            355  262 135  1.444  1.300 111 

SLOVENIJA            281  198 142  1.155  1.082 107 

SRBIJA         3.296  2.360 140  16.290  15.339 106 

KOSOVO            132  103 128  354  337 105 

DOMAĆI-C.G.        1.433  1.725 83  4.216  5.656 75 

OSTALO         2.006  1.402 143  7.770  6.970 111 

 U K U P N O         9.607  7.773 124  40.717  40.129 101 

Posmatrajući strukturu ostvarenih posjeta i noćenja po zemljama dolaska, može se 

zaključiti da su značajne investicije u renoviranje smještajnih kapaciteta rezultirale boljim 

plasmanom na najznačajnijim turističkim tržištima, zapadne i centralne Evrope. Zemlje 

regiona: Srbija, Kosovo, BiH, Albanija i Makedonija. U 2019 godini pojedinačno, najviše noćenja 
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ostvarili su turisti  iz Srbije koji u ukupnom broju noćenja učestvuju sa 10.391 ili 23,21%, iz 

Češke 9.245 ili 20,65% iz Njemačke 5.050 ili 11,28%,iz Poljske 4.927 ili 11,00%. 

U 2020 godini pojedinačno, najviše noćenja ostvarili su domaći turisti 1.951 ili 

32,06%, iz Srbije koji u ukupnom broju noćenja učestvuju sa 1.874 ili 30,79%, iz Češke 446 ili 

7,33% iz Njemače 408 ili 6,7%iz BiH 161 ili 2,65%,Rusije 134 ili 2,2%. 

U 2021 godini pojedinačno, najviše noćenja ostvarili su strani turisti 22.382 ili 88%, iz 

Srbije koji u ukupnom broju noćenja učestvuju sa 11.732 ili 46,79%, iz Češke 949 ili 3,75% iz 

Njemače 1.701 ili 6,73%iz BiH 737 ili 2,91%,Rusije 791 ili 3,13%. 

U 2022 godini pojedinačno, najviše noćenja ostvarili su strani turisti 32.367 ili 88%, 

najviše iz Srbije koji u ukupnom broju noćenja učestvuju sa 14.494 ili 39% iz Češke 2.070 ili 

5,63%, iz Njemačke 2.543 ili 6,92% iz BiH 1.512 ili 4,11%, Poljske 1.409 ili 3,83%. 

U 2023 godini pojedinačno, najviše noćenja ostvarili su strani turisti 35.140 ili 88%, 

najviše iz Srbije koji u ukupnom broju noćenja učestvuju sa 14.431 ili 35,97% iz Njemačke 

3.738 ili 9,32%, iz Češke 2.781 ili 6,93% iz BiH 1.375 ili 3,43%, Poljske 1.596 ili 3,98% Slovenije 

1.213 ili 3.02%. 

U 2024 godini pojedinačno, najviše noćenja ostvarili su strani turisti 34.473 ili 86%, 

najviše iz Srbije koji u ukupnom broju noćenja učestvuju sa 15.339 ili 38,22% iz Njemačke 

3.077 ili 7,67%, iz Češke 2.147 ili 5,35% iz BiH 1.351 ili 3,37%, Poljske 1.296 ili 3,23% Slovenije 

1.082 ili 2,70%, Rusije 1300 ili 3,24%. 

U 2025 godini pojedinačno, najviše noćenja ostvarili su strani turisti 36.501 ili 

89,65%, najviše iz Srbije koji u ukupnom broju noćenja učestvuju sa 16.290 ili 40,01% iz 

Njemačke 3.378 ili 8,3%, iz Češke 1.859 ili 4,57% iz BiH 1.124 ili 2,76%, Poljske 1.033 ili 2,54% 

Slovenije 1.155 ili 2,84%, Rusije 1444 ili 3,55%. 

         Po načinu dolaska broj individualnih posjeta gostiju za 1.699 više ili 30,27% u odnosu na 

prošlu godinu, takodje je broj posjeta agencijskih gostiju je veći za 135 ili  6,25% u odnosu na 

prošlu godinu. U odnosu na prošlu godinu ukupan broj posjeta je veći za 1.834 ili za 23,59%.  
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Slijedi pregled tabela i grafikona. 

Grafikon 3:domaći i strani gosti     Grafikon 4:organizovani i individualni gosti 

 

Tabela 12:dolasci gostiju za 2025 g.    Tabela 13:dolasci gostiju za 2024 g. 

Posjete 2025 DOMAĆI STRANI UKUPNO  Posjete 2024 DOMAĆI STRANI UKUPNO 

INDIVIDUALNO  1.232   6.080   7.312   INDIVIDUALNO 1.024   4.589  5.613  

ORGANIZOVANO  202   2.093   2.295   ORGANIZOVANO  701  1.459   2.160  

UKUPNO  1.434   8.173   9.607   UKUPNO 1.725  6.048  7.773  

 

U ostvarenim noćenjima u 2025. godini ostvaren je veći  procenat individualnih gostiju za 6,62%, 
dok su agencijski gosti ostvarili manje noćenja za 7,68% u odnosu na 2024 godinu.  

Kada uporedimo rezultate TN Ada za poslednje 3 godine vidimo da je procenat individualnih 
gostiju veći za 6,62% u odnosu na prošlu godinu ali manje agencijskih gostiju za 7,68%. U odnosu 
na prošlu godinu 2024  ukupan broj ostvarenih noćenja je veći  za 1,47% dok u odnosu na 2023 
godinu su veći za 1,5% kao što su prikazani na tabeli i grafikonima.  

*Da napomenemo da u individualne goste su uvršteni i gosti koji dolaze preko Bookinga 

 

               Tabela 14:noćenja za TN Ada 2025/2024/2023 

PODACI O NOĆENJIMA 

 
2025 2024 2023 % promjene 

OBJEKAT Individualni Agencijski Svega 2025 Individualni Agencijski Svega 2024 Individualni Agencijski Svega 2023 
2025/ 
2024 

2025/
2023 

TN ADA 20.348 13.351 33.699 18.622 14.461 33.083 11.957 20.398 32.355 2% 4% 

A. KAMP 7.018  7.018 7.046  7.046 7.762   7.762 0% -10% 

UKUPNO 27.366 13.351 40.717 25.668 14.461 40.129 19.719 20.398 40.117 1,47% 1,5% 
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Grafikon 5:ostvarena noćenja 

 

 

 

Kao i svake godine menadžment preduzeća je preduzeo sve potrebne radnje i aktivnosti 
koji se tiču prodaje i plasmana naših kapaciteta kako na domaćem tako i na inostranom tržištu. 
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      V.ANALizA fiNANSiJSkiH izVJeŠTAJA                                 

 5.1. iskaz o ukupnom rezultatu/bilans uspjeha 

INDEX INDEX

      OPIS 2025 2024 2023 2025/2024 2025/2023 2025 2024 2023

I PRIHODI OD PRODAJE           2.225.592             1.920.118          1.587.558              116                140      79% 85% 81%

1 Smještaj           1.395.400             1.258.701          1.140.031              111                122      50% 56% 58%

2 Hrana              268.581                 219.971             174.958              122                154      10% 10% 9%

3 Piće              182.087                 151.145               39.334              120                463      6% 7% 2%

4 Izdavanje rekvizita                84.740                   73.310               80.273              116                106      3% 3% 4%

5 Ulaznice              117.866                   60.015               27.866              196                423      4% 3% 1%

6 Prihodi trgovine                99.403                 100.786               75.031                99                132      4% 4% 4%

7 Ostali prihodi                77.515                   56.190               50.064              138                155      3% 2% 3%

II OSTALI POSLOVNI PRIHODI              589.445                 339.301             366.355              174                161      21% 15% 19%

1 Prihodi od zakupa              510.729                 302.943             321.220              169                159      18% 13% 16%

2 Ostali prihodi                78.716                   36.358               45.135              217                174      3% 2% 2%

   A)    UKUPNO POSLOVNI PRIHODI (I+II)                                 2.815.038           2.259.419       1.953.913              125                144      100% 100% 100%

III MATERIJAL IZRADE              286.232                 262.781             167.876              109                171      12% 14% 11%

1 utrošeni materijal -kuhinje              178.749                 162.134             113.443              110                158      8% 9% 7%

2 utrošeni materijal-šankovi                50.661                   43.970               12.007              115                422      2% 2% 1%

3 utrošena roba u prodavnici                56.822                   56.677               42.427              100                134      2% 3% 3%

IV TROŠKOVI ZAPOSLENIH           1.138.887                 872.558             773.915              131                147      48% 46% 50%

V AMORTIZACIJA              191.614                 183.393             181.941              104                105      8% 10% 12%

VI OSTALI POSLOVNI RASHODI              734.203                 558.577             419.038              131                175      31% 30% 27%

   B)   UKUPNO POSL. RASH.(III+IV+V+VI)                                2.350.936           1.877.309       1.542.770              125                152      100% 100% 100%

DOBIT./GUBIT. IZ POSLOVNE AKTIVNOSTI (A-B)                          464.102               382.110           411.143              121                113      

EBITDA (REZULTAT PRIJE AMORTIZACIJE)                                       655.716               565.503           593.084              116                111      

   C) OSTALI PRIHODI               53.767                        246                    627        21.856            8.581      1,87% 0,01% 0,03%

   D) OSTALI RASHODI               38.059                 32.449              64.057              117                  59      1,57% 1,44% 3,28%

   E) ODLOZENI POREZ               38.587                 41.048              99.017                94                  39      1,59% 2,10% 5,80%

 U K U P N I    P R I H O D I        2.868.804           2.259.665       1.954.540              127                147      

 U K U P N I    R A S H O D I        2.427.582           1.950.806       1.705.844              124                142      100% 100% 100%

   F)       D O B I T A K   /  G U B I T A K            441.223               308.859           248.695              143                177      

STRUKTURA
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5.1.1. PRIHODI 
 

S obzirom da je HTP”Ulcinjska Rivijera”AD krajem 2017 godine dala u dugoročni 

zakup hotele Belvi i Olympic Kompaniji Karizma Hotels Adriatic te da sada posluje samo sa 

NN Ada Bojana   dovelo do pada ukupnog broja noćenja tj i ukupnog prometa u odnosu na 

prethodne godine. Samim tim došlo je do smanjenja prihoda po tom osnovu. 

  

Grafikon 6: struktura ukupnih prihoda 

 

 

 

 

 

U  2025 godini ukupni prihodi su veći za 27% u odnosu na 2024god. U odnosu na 

2024 god. prihodi koji su bilježeli rast su prihodi od smještaja za 10,86%, prihodi od hrane za 

22,10%, prihodi od prodate robe za -1%. Isto tako i prihodi od kampiranja su veći za 38% i 

prihodi od zakupnina za 69% u odnosu na 2024god. 
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Grafikon 7:učešće objekata u poslovnim prihodima 

  

rezultati su kako slijede: 

 Hotel „Olympic“ bilježi rast  prihoda u 2025 u odnosu na 2024 godinu- prihodi od 

zakupa. Rast  prihoda od zakupa je veći za 3% u odnosu na 2024 godinu. 

Hotel „Bellevue“  u 2025 godini bilježi rast  prihoda  u odnosu na 2024 godinu,takodje po 

osnovu prihoda od zakupa. Rast  prihoda je veći za 3% u odnosu na 2024 godinu. 

Razlog povećanja je shodno ugovoru o zakupu 2017 godine sa Kompanijom Karizma. 

 Turističko naselje „Ada Bojana“ je u 2025. godini zabilježila rast prihoda za 69% u 

odnosu na 2024. godinu, Zabilježeno je rast prihoda smještaja od agencijskih gostiju za 

6% , prihodi od smještaja individualnih gostiju za 13% , prihodi od hrane veći za 22,10% 

, prihodi od pića veći za 20%, prihodi od rekvizita su veći za 16%, prihodi od zakupa veći 

za 580%, prihodi od kapije su veći za 96%, prihodi od prodaje robe manji za 1%, prihodi 

od kampiranja isto veći za 38%. Ukupni prihodi od prodaje proizvoda i usluga za Adu su 

veći za 26% u odnosu na prošlu godinu.  
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 Grafikon 8:poslovni prihodi objektima    

                                            

Posmatrajući Poslovne prihode po objektima najveće(glavno) učešće u prihodima ima 

TN “Ada-Bojana” sa 87%, slijedi hotel “Bellevue” sa 7%,” hotel “Olympic” sa 3,%,  dok 

Auto kamp “Ada” učestvuje sa 3%. Najveći poslovni prihodi su zabilježeni u mjesecima 

kada je i zabilježen najveći broj noćenja, tj. u junu, julu, avgustu i septembru. Tako je 

od ukupnih poslovnih prihoda ostvareno u junu 11%, julu 21%, avgustu 31%, 

septembru 17% ,oktobru 1% i u decembru 17% (zakupi za kućice na Adu). Ukupni 

poslovni prihodi bez prihoda zakupnina za Belvi i Olimpic čini 99%. 

 
 
5.1.2. RASHODI 

 

Ukupni poslovni rashodi HTP “Ulcinjske rivijere” AD u 2025 godini su 

iznosili 2.388.994 €,  u odnosu na 2024 godinu ukupni troškovi su veći za 25%. 

Turističko naselje „Ada Bojana“ ove godine bilježi rast varijabilnih troškova 

(tr. materijala u kuhinji i šankovima, tr. potrošnog materijala, tr. vešeraja, čistoće, vode, 

električne energije itd.) za 8.85% u odnosu na prošlu godinu. Kumulativno na nivou 

preduzeća varijabilni troškovi su veći za 9%. 
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Tabela 15:varijabilni troškovi 2025g. 

 

 

OLYMPIC BELLEVUE BOJANA LUX UKUPNO 

 

2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 
UKUPNO 
VARIJ. TR.  

                      
490.395 450.530 

 
8.85% 

 
491.179      

 
450.637      9% 

 
 

Kada se radi o kategoriji fiksnih troškova, menadžment preduzeća je uložio 

maksimalne napore u cilju racionalizacije svih troškova, a posebno fiksnih. U tu kategoriju u 

ugostiteljstvu spadaju tr premije osiguranja,  lokalne obaveze i takse, platni promet,…itd. 

Takođe, troškovi stalno zaposlenih radnika u ugostiteljstvu se tretiraju kao fiksni trošak. Ove 

godine kumulativno troškovi zaposlenih su veći za 31%  u odnosu na 2024. U odnosu na 

prošlu godinu fiksni troškovi na nivou preduzeća su veći  za 30% (Olympic  10.8%, Bellevue 

18.5%  i Ada Bojana  za 34.4%). U fiksne troškove za Olympic i Bellevue su uključeni alocirani 

troškovi centrale. 

 

 

Tabela 16:fiksni troškovi 2025g. 

 

OLYMPIC BELLEVUE BOJANA LUX UKUPNO 

Fiksni 
troskovi 

 

2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 

129.877 117.187 10.8% 280.453 236.706 18.5% 1.474.525 1.097.064 34.4% 1.884.885 1.450.960 30% 
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   Grafikon 9:struktura ukupnih rashoda 

       

      

U strukturi poslovnih rashoda preduzeća dominantno učešće u bilansu uspjeha imaju  

troškovi zaposlenih (što obuhvataju troškove zarada zaposlenih i drugih naknada) sa 31%, 

što je veći procenat u odnosu na 2024. Godinu. 

 

Rashodi finansiranja u 2025. godini iznosili su 12.960 €, što predstavlja uvećanje 

za 59% u odnosu na prošlu kad su iznosili 8.162 €.  

U strukturi poslovnih rashoda najveće učešće imaju troškovi zaposlenih koji 

učestvuju sa 48%, ovaj porast primarno je uslovljen izmjenama u zakonskoj regulative koje se 

odnose na povećanje minimalne neto zarade sa 450€ na 600/800€ sto je posljedično uticalo 

na rast ukupne bruto osnovice i pripadajućih doprinosa, slijede troškovi materijala i robe sa 

12% i amortizacija sa 8% i ostali poslovni rashodi sa 32%. 

U odnosu na 2024 godinu ukupni troškovi su veći za 25% ( troškovi zarada              

31%,troškovi materijala i robe veći za 9%, amortizacija veća za 4% , ostali rashodi veći za 

31%. Ukupni troškovi preduzeća su bili veći za 25%. 
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Rezultat poslovanja preduzeća HTP „Ulcinjska rivijera“ AD u periodu od 2009-

2011. god., karakteriše poslovanje sa  gubitkom s tim što se nivo gubitka smanjuje sa 1,26 

miliona € na 550 hiljada € u 2011. godini. Kumulativni gubitak ostvaren na kraju 2011. 

godine pokriven je na teret revalorizacionih rezervi, da bi preduzeće na kraju 2012. ostvarilo 

dobit od 8.147 €, a u 2013. godini dobit je iznosila 7.826 €. U 2014. godini preduzeće je, 

uslijed manje ostvarenih prihoda zbog loših vremenskih uslova i većih troškova uslijed 

knjiženja otpremnina socijalnog programa kao i požara “Plažnog bara”, ostvario gubitak u 

izosu od 863.796 €. U 2015. godini uslijed odličnih vremenskih uslova i bolje prodaje 

kapaciteta, kao i samog povećanog intresovanja prema prirodi, plažama i objektima koji su u 

posjedu Ulcinjske Rivijere, prvenstveno na Adi Bojani, bili su glavni razlozi da preduzeće za 

godišnji period 2015. iskaže pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 6.342€.  

U 2016.  finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je pozitivan i 

iznosi 3,814€.  

 U 2017.godini  finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj ostvarila je 

pozitivan i iznosi 137.249 €. 

U 2018.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj ostvarila je 

negativan i iznosio je  -125.304 €. 

U 2019.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj ostvarila je 

negativan i iznosi -143.527 €. 

U 2020.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj ostvarila je 

negativan i iznosi -975.696 €. 

U 2021.godini zbog cjelokupne situacije koja je zadesila privredu u čitavom svjetu 

tokom 2020 godine a posebno turizam, koja nažalost nije zaobišla ni privredu Crne Gore od 

posljedica COVID-19, su uticali da finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj 

ostvarila nije kao što bi bilo poželjno ali s obzirom na sveukupno stanje može se reći da je 

zadovoljavajuće- pozitivan i iznosi 71.548 €. 

U 2022.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

pozitivan i iznosi 291.685€. 
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U 2023.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

pozitivan i iznosi 248.696€. 

U 2024.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

pozitivan i iznosi 308.859€. 

U 2025.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

pozitivan i iznosi 441.223€. 

Slijedi pregled trenda finansijskog rezultata HTP “Ulcinjske rivijere” AD  zadnjih deset 

godina. 

Grafikon10:trend finansijskog rezultata 2013-2025 

EBT* - Rezultat prije oporezivanja 
E*- Neto dobit 
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Grafikon11:trend finansijskog rezultata po PC 2013-2025 

 
 

V. ANALizA fiNANSiJSkiH izVJeŠTAJA 

5.2. Bilans stanja 

Ukupna bilansna vrijednost imovine HTP „Ulcinjske rivijere“ AD na dan 

31.12.2025. godine iznosila je 108.509.105 €  i manja je u odnosu  na kraju prethodne godine 

za 0,31%. U strukturi aktive dominantno je učešće stalne imovine sa 98,22%, dok je učešće 

obrtne sa 0,53%. U odnosu na prošlu godinu stalna imovina je manja za 0,03%, dok je obrtna 

imovina manja za 38,4%. 

U 2025 godini u strukturi aktive su i dalje investicione nekretnine koje se odnose 

na Hotel Bellevue i Hotel Olympic iz gore navedenih razloga(Ugovorom br 1087 Ulrivijera tj 

br:07-381/2 Vlade CG na dugoročni zakup od 30 godina kompaniji Karisma Hotels Adriatic 

Montenegro DOO) 
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STRUKTURA AKTIVE 31.12.2023 % 31.12.2024      % 31.12.2025 %

STALNA IMOVINA 106.623.733     99,44% 106.545.357    97,89% 106.573.155    98,22%

1.nekretnine ,postrojenja i oprema 43.868.876       43.883.753       44.004.612      40,55%

2.investicione nekretnine 62.754.857       62.661.604       62.568.543      57,66%

OBRTNA IMOVINA 596.293             0,56% 939.347            0,86% 578.673            0,53%

1.zalihe 43.921               41.918               52.307              0,05%

2.potraživanja 196.785             181.581            97.608              0,09%

3.kratkoročni finansijski plasmani -                      599.508            -                     0,00%

4.gotovina i gotovinski ekvivalenti 304.220             67.696               378.590            0,35%

5.unaprijed plaćeni troškovi -                                               -  -                     0,00%

6.AVR 51.367               48.644               50.168              0,05%

7.otkupljene sopstvene akcie -                      0,00% 1.357.277         1,25% 1.357.277         1,25%

UKUPNA AKTIVA 107.220.026  100% 108.841.981 100% 108.509.105 100%  

Grafikon12 :struktura active 2025 g. 

 

U strukturi pasive dominantno je učešće sopstvenog kapitala sa 97,19%. Dugoročne 

obaveze učestvuju sa 1,64% u ukupnoj pasivi, a kratkoročne sa 1,17%. Dugoročne obaveze u 

2025. godini su se smanjile za 13,39% u odnosu na 2024.g.Kratkoročne obaveze u 2025 

godini su se smanjile za 28,15% u odnosu na 2024 godinu.  

U kratkoročne obaveze za 2022 su i  obaveze prema Vladi CG koje su manjinski 

akcionari naplatili od Ulcinjske Rivijere na osnovu izvršenja a Vlada CG je taj iznos uplatila 

HTP Ulcinjskoj Rivijeri. Sudskim presudama manjinski akcionari su naplatili od 

HTP”Ulcinjska Rivijera” za 181.073 akcija po cijeni od 10,485 koje po nominalnoj vrijednosti 

od 39,5005 daju 7.152.474 €.Ukupno je naplaćeno sa svim troškovima i zateznom kamatom 

iznos od 2.221.495,21€. U 2022 godini je pokrenuta procedura prebijanja odnosno 

konverzacije toga duga u akcije koje po gore navedenim sudskim presudama posjeduje HTP 

“Ulcinjska Rivijera” AD.  

S obzirom da se približavao rok od 3 godine shodno čl. 230 Zakona o privrednim 

društvima u vezi konvertovanja duga koje HTP „Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj ima prema Vladi 
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CG sa tim akcijama shodno zaključku Vlade CG br. 07-72 od 25.04.2019 godine,dana 

30.01.2023 CKDD izvršilo prenos 181.073 akcija HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj (simbol 

ULRI) sa individualnog računa HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj  na individualni račun  Vlade 

CG,shodno zahtjevu HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj od 25.01.2023 g a na osnovu 

skljopljenog ugovora o vansudskom poravnanju od 11.01.2023 i anex 1 ovog ugovora od 

25.01.2023 g. 

U ovaj iznos od 2.221.495,21 eura nije ušao iznos manjinskog akcionara Otvoreni 

Investicioni fond Atlas Mont Podgorica. Otvorenom Investicionom fondu Atlas Mont 

Podgorica presudom Privrednog suda P.br.1555/18 od 05.03.2019 godine je usvojen tužbeni 

zahtjev. U ovom predmetu manjinskog akcionara Otvoreni Investicioni fond Atlas Mont 

Podgorica od njihove strane nije podnijet predlog za izvršenje Javnom izvršitelju iz razloga 

što je u Otvorenom Investiconom fondu Atlas Mont uveden stečaj.Društvo za upravljanje 

„Quantum investments“ ad koja je preuzela upravljanje nad Otvorenim investicionim fondom 

Atlas Mont Podgorica, Otvoreni investicioni fond Atlas Mont Podgorica u skladu sa presudom 

Privrednog suda br 1555/18, podnio je predlog za izvršenje javnom izvršitelju Vladimiru 

Vujotiću koji je donio rješenje o izvršenju I.br. 2096/2024 od 8.11.2024 g., a kojim je 

naloženo da se sa računa  HTP “Ulcinjska Rivijera” AD Ulcinj, kao izvršnog dužnika, prenesu 

novčana sredstva na ime glavnice,zatezne kamate i na ime troškova postupka  ukupan iznos 

od 599.508,21 eura koji su isti isplaćeni  u periodu od 21.11.2024 godine do i sa 26.12.2024 

godine. 34.361 akcija po nominalnoj vrijednosti od 39,5005 eura iznose 1.357.277 eura a 

razlika od isplaćenih akcija sa svim troškovima koji su iznosili  599.508,21 i vrijednosti akcija 

po nominalnoj vrijednosti je 757.768 eura.  

Shodno zaključku Vlade br. 07-72 dana 21.03.2025god.  Vlada CG je izvršila prenos 

sredstava sa iznosom od 599.508,28 eura.Isto tako dana 12.05.2025 god 34,361 akcija su 

preknjižene na HTP “Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj. Time su se stvorili uslovi za vansudsko 

poravnanje sa Vladom CG kao što je bilo i slučaj sa prethodnim akcijama. 
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STRUKTURA PASIVE 31.12.2023      % 31.12.2024      % 31.12.2025 %

KAPITAL I REZERVE 103.948.261     96,95% 105.014.888    96,48% 105.456.112    97,19%

1.upisani kapital 60.214.128       60.214.128       60.214.128      

2.rezerve 757.768            757.768            

3.revalorizacione rezerve 45.067.150       45.067.150       45.067.150      

4.neraspoređeni dobitak 526.610             775.306            -                     

5.akumulirani gubitak (2.108.323)        (2.108.323)       (1.024.157)       

6.gubici/dobici tekuće godine 248.696             308.859            441.223            

DUGOROČNE OBAVEZE 2.317.341          2,16% 2.053.415         1,89% 1.778.557         1,64%

1.dugoročni krediti 133.333             66.667               -                     

2.dugoročne obaveze 1.134.091          895.783            649.005            

3.odloženi porezi 1.049.917          1.090.965         1.129.552         

KRATKOROČNE OBAVEZE 954.424             0,89% 1.773.678         1,63% 1.274.436         1,17%

1.kratk.obav.iz poslovanja 434.543             667.269            233.208            

2.ostale kratkoročne obaveze 368.460             317.403            217.677            

3.obaveze za poreze 151.421             189.498            224.043            

4.pasivna vremenska ograničenja (obaveze prema Vladi CG)-                      599.508            599.508            

UKUPNA PASIVA 107.220.026  100% 108.841.981 100% 108.509.105 100%  

 

Grafikon13 :struktura pasive 2025 g. 

 

 

 

Analizirajući strukturu aktive organski sastav sredstava kao odnos stalne imovine i 

obrtnih sredstava iznosi vidi se da održava finansijsku stabilnost. U principu hotelijerstvo 

karakteriše dominantan udio stalne imovine, koja čini od 80 - 90% od ukupne vrijednosti 

hotelske imovine. Unutar stalne imovine najznačajniji dio pripada materijalnoj imovini – u 

našem slučaju čak skoro 97%. To je posljedica visoke vrijednosti zemljišta i hotelskih zgrada, 
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koje predstavljaju osnovni dio imovine svakog hotela. Visoko učešće stalne imovine u aktivi je 

reper za postojanje mogućih problema likvidnosti.  

 

Grafikon14 :opšti racio likvidnosti 2023- 2025 g.                  

  

 S druge strane analizom ispitivanja postojanja dugoročne finansijske ravnoteže mjereno 

preko koeficienta finansijske stabilnosti ustanovljeno je da se on u prethodnim godinama 

nalazio približno u graničnoj vrijednosti 1. U 2025 godini bilježi blaži pad u odnosu na 

prethodnu godinu gdje je iznosio 0.9951. 

 

 

 

 

 

 

   

2023 2024 2025 

OPŠTI RACIO LIKVIDNOSTI 

Obrtna sredstva 
0.6248 0.5296 0.4541 Kratoročne 

obaveze  
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Grafikon15:finansijska stabilnost 2022-2025 

 

 

 

   

2023 2024 2024 

KOEFICIJENT FINANSIJSKE STABILNOSTI 

Stalna imovina    

Kapital + 
dug.obaveze  

1.0034 0.9951 0.9938 

 

Analizom strukture pasive ustanovljeno je da postoji finansijska stabilnost preduzeća. 
 

 

 

 

NAPOMENA: 

Detaljnija  analiza bilansa uspjeha i bilansa stanja, pojedinih bilansnih pozicija 

kao i prikaz još nekih pokazatelja uspješnosti poslovanja, prikazani su u 

posebnim prilozima koji čine sastavni dio ovog izvještaja. 
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5.2.1. analiza potraŽivanja 
 

Preduzeće na dan 31.12.2025. godine ima ukupna potraživanja u iznosu od 

147.231 €, od kojeg iznos od 97.608 € odnosi se na potraživanja od kupaca. 

Tabela 17:potraživanja 2025 g. 

POTRAŽIVANJA 31.12.2025. 

Kupci u zemlji 97.608 

Obračunati nefakt prihodi 45.032 

Ostala potraživanja 4.591 

UKUPNO 147.231 

     

Potraživanja od kupaca odnose se na sljedeće: 

Tabela 18:potraživanja od kupaca 2025 g. 

R. br. NAZIV KUPCA IZNOS 

1 TRANŠPED-TOURS D.O.O. - BEOGRAD 41.461,25 

2 MYEXIT ADVENTURE d.o.o. - NOVI SAD 18.301,79 

3 FORZA GLOBAL DOO - BEOGRAD 14.156,09 

4 NVO UDRUŽENJE ZDRAVSTVENIH RADNIKA BOKE - KOTOR 6.051,61 

5 GLOBTOUR MONTENEGRO - BUDVA 4.877,66 

6 FRANCA D.O.O. - BIJELO POLJE 2.082,00 

7 DPS - OPŠTINSKI ODBOR ULCINJ - ULCINJ 1.969,50 

8 OPŠTINA ULCINJ - ULCINJ 1.762,20 

9 ŠPEND GORANA - ULCINJ 1.500,02 

10 DEMOKRATSKA PARTIJA - ULCINJ 1.300,00 

11 Z&B SECURITY D.O.O ULCINJ - ULCINJ 1.286,50 

12 MTEL D.O.O. - PODGORICA 1.210,00 

13 F.K. OTRANT - OLYMPIC - ULCINJ 756,00 

14 BRANKICA DJURDJEVIC - KRALJEVO 423,22 

15 SINDIKAT PRVE BANKE CRNE GORE - PODGORICA 214,49 

16 BUENA DOO - ULCINJ 99,56 

17 SINDIKAT MUP-a CRNE GORE - PODGORICA 92,62 

18 NVO ASOCIJACIJA ZDRAVSTVENIH RADNIKA CG - 
PODGORICA 

63,00 

 UKUPNO : 97.608 
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Od ukupnog iznosa potraživanja na dan 31.12.2025. godine konsultujući službu 

prodaje, naplativo je cca 85% odnosno iznos od 83.000 €. Od date specifikacije preduzeće od 

pojedinih kupaca nije moglo na redovan način naplatiti svoja potraživanja, te su pokrenuti 

sudski sporovi. 

Nakon sprovedene analize i utvrđivanja nemogućnosti naplate, sporna 

potraživanja su indirektno otpisana čime je ukinuta odgovarajuća ispravka vrijednosti 

prethodno formirana sa modelom očekivanih kreditnih gubitaka. U skladu sa zahtjevima 

MSFI9 izvršen je konačan otpis spornih potraživanja indirektnom metodom za koja je 

utvrđeno da se ne mogu naplatiti. 

 

 

5.2.2. analiza ZADUŽENOSTI   

 
U 2025. godini stepen samostalnosti iznosi 0,972%, i malo je veći u odnosu na 

2024 godinu. Isto tako stepen zaduženosti iznosi 0,028% i manji je u odnosu na prošlu godinu 

za 0,007%. Stepen sigurnosti je  34,54 i veći je u odnosu na prošlu za 7,10%. 

 

 

  
 

2023 2024 2025 

STEPEN SAMOSTALNOSTI 
sopstveni kapital 

0.969 0.965 0.972 
ukupni kapital 

    
   

STEPEN ZADUŽENOSTI 
pozajmljeni kapital        

0.031  
       

0.035  
       

0.028  
ukupni kapital 

    
   

STEPEN SIGURNOSTI 
sopstveni kapital        

31.77  
       

27.44  
       

34.54  
tuđi kapital 
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Grafikon16:samostalnost i zaduženost 2025.g. 

 

 

  

Shodno ugovoru o zakupu sa kompanijom KARIZMA HOTELS ADRIATIC 

MONTENEGRO DOO koja je zakupac hotela na Velikoj plaži Bellevue i Olympic, izvršeno je 

prebijanje iznosa zakupnine sa obavezama po preuzetim kreditima. Na osnovu toga je u 2019 

godini došlo, da iznos zakupnine ne pokriva iznos isplaćenih obaveza za 2019,tj za preuzete 

kredite. S tih razloga kompanija KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO je u 

pretplati za 40.190,23 sto će u narednim godinama biti priznat kao avans. U 2020 godini isto 

iznos zakupnine nije pokrivao iznos isplaćenih obaveza za preuzete kredite i  kompanija 

KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO je bila u pretplati za 26.494,54. KARIZMA 

HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO u 2022 godine potražuje po osnovu preuzetih kredita 

iznos od 1.363.082€ i iznos od 350.000€ za escrow (avans) koji počinje da se vraća nakon 5 

(pete) godine .  U 2023 godini potraživanja KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO 

iznose 1.134.091€ i iznos od 280.000€ za escrow (avans). 

U 2025 godini potraživanja KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO iznose 

649.005€ i iznos od 140.000€ za escrow (avans). 

KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO se za realizaciju svog 

investicionog programa  kreditno zadužila od banaka u iznosu od 11.500.000 €. 

Skupština akcionara HTP“Ulcinjska Rivijera“ AD je dala saglasnost da se kao sredstvo 

obijezbjedjenja po osnovu tih kredita,uspostavi hipoteka prvog reda u korist tih 
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banaka,i to na objektima koji su predmet zakupa. S tih razloga to će uvjek biti veliki 

rizik za HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj, ukoliko KARIZMA HOTELS ADRIATIC 

MONTENEGRO DOO ne izmiruje redovno svoje obaveze po osnovu tih kredita. 

Preduzeće je kredit iz Hipotekarne banke uzet u 2023god. u potpunosti izmirila 

Na kraju 2024 preduzeće zbog prinudne naplate od strane Društva za upravljanje „Quantum 

investments“ ad koja je preuzela upravljanje nad Otvorenim investicionim fondom Atlas Mont 

Podgorica, Otvoreni investicioni fond Atlas Mont Podgorica u skladu sa presudom Privrednog 

suda br 1555/18, podnio je predlog za izvršenje javnom izvršitelju Vladimiru Vujotiću koji je 

donio rješenje o izvršenju I.br. 2096/2024 od 8.11.2024 g., a kojim je naloženo da se sa 

računa  HTP “Ulcinjska Rivijera” AD Ulcinj, kao izvršnog dužnika, prenesu novčana sredstva 

na ime glavnice,zatezne kamate i na ime troškova postupka  ukupan iznos od 599.508,21 eura 

koji su isti isplaćeni  u periodu od 21.11.2024 godine do i sa 26.12.2024 godine  se zadužilo za  

kratkoročni kredit (revolving) u iznosu od 300.000 € u Hipotekarnu banku , rok otplate 

01.10.2025 godina, k.st. 6,87% za održavanje likvidnosti koji je izmirila u potpunosti.Isto tako 

i vlada CG je u mart 2025 g. izvršila refundaciju tih sredstava. 

 

Tabelarni prikaz obaveza po osnovu kredita pojedinačno po godinama na dan 

31.12.2025. godine je sledeći: 

Tabela 20: Hipotekarna banka           Tabela 21:kratkorocni kredit Hipotekarna banka                                                                                                   

 

   

 

                                                                                                                                         

 

 

 

Kreditna zaduženja su već nekoliko godina bila usmjerena na investiciona ulaganja u naše 

objekte koji su bili oronuli i devastirani i na nekvalitetnom nivou za pružanje usluga pogotovo 

u sektoru ugostiteljstva. Tome u prilog svjedočila je i činjenica da je u zadnjih par godina 

bilježen rast posjeta naših objekata u odnosu na periode prije investiranja. Takođe, preduzeće 

se konstantno suočavalo i sa nedostatkom obrtnih sredstava pa se dio zaduženja odnosio i na 

Hipotekarna banka  24.07.2023-01.09.2025  

  Anuitet glavnica kamata 

2023 72.497  66.667  5.830  

2024 140.002 66.667 6.669 

2025 69.328  66.667  2.662  

Ukupno 281.827  200.000  15.161  

Hipotekarna banka 23.12.2024-01.10.2025  

     Anuitet glavnica kamata 

2024 
 

300.000 
 

2025 313.906 
 

13.906 

Ukupno 313.906 300.000 13.906 
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podmirenje obaveze prema dobavljačima i podmirenje kratkoročnih obaveza koje nastaju u 

toku poslovanja društva.  

Obaveze prema svim kreditnim institucijama u 2025. godini su se redovno izmirile.  

 

 

5.2.3. TUŽBE   

MANJINSKIH  AKCIONARA(otkupljene sopstvene akcije) 

Odbor direktora HTP“ Ulcinjska Rivijera“ Ad je sazvao vanrednu sjednicu Skupštine 

akcionara za dan 27.04.2017. godine,na kojoj je trebalo da se raspravlja o sljedećoj tačci 

dnevnog reda:“Razmatranje i donošenje odluke o davanju u dugoročni  zakup dijela imovine 

akcionarskog društva “ Ulcinjska Rivijera“. 

Članom 32a stav 1 tačka 5 Zakona o privrednim društvima,propisano je da akcionar može 

tražiti od društva otkup akcija po prosječnoj tržišnoj vrijednosti koje su akcije društva imale 

na dan kada je donijeta odluka na Skupštini akcionara,ako je na Skupštini akcionara glasao 

protiv donošenja odluke o raspolaganju (kupovini,prodaji,zakupu,zamjeni,sticanju ili drugom 

raspolaganju) od strane društva imovinom velike vrijednosti. 

Da bi ispoštovali zakonsku proceduru i stekli zakonsko pravo na otkup akcija,veliki broj 

manjinskih akcionara je prije održavanja sjednice vanredne Skupštine dostavilo Ulcinjskoj 

Rivijeri pisano obavještenje ,shodno članu 32a tačka 2 Zakona o privredim društvima da su 

nesaglasni sa tom odlukom i da će koristiti pravo da im društvo otkupi akcije po prosječnoj 

tržišnoj vrijednosti koje su akcije društva imale na dan održavanja Skupštine akcionara 

tj.27.04.2017.godine,ukoliko Skupština akcionara donese odluku sa kojom nijesu saglasni. 

S obzirom da je Skupština donijela odluku (svi manjinski akcionari su glasali 

protiv),manjinski akcionari su shodno gore navedenom članu Zakona o privrednim društvima 

u roku od 30 dana od dana održavanja Skupštine akcionara podnijeli pisani zahtjev za otkup 

akcija po cijeni jedne akcije od 10,485(deset eura zarez 485) ,koliko su akcije imale vrijednost 

na dan održavanja vanredne Skupštine akcionara. 

Članom 32a tačka 3 Zakona o privrednim društvima je predvidjeno da je društvo dužno da 

akcionaru isplati vrijednost akcija u roku od 30 dana od dana prijema pisanog zahtjeva.S 

obzirom da Ulcinjska Rivijera to nije uradila zbog nedostatka finansijskih sredstava, 44 

manjinska akcionara podnijeli tužbe Privrednom sudu u Podgorici radi naplate svojih 

akcija.Navedeni manjinski akcionari koji su podnijeli tužbe,posjeduju 217.099 akcija po cijeni 

10,485 Eur po akciji(vrijednost akcija na dan održavanja Skupštine akcionara-

27.04.2017.godine) i ukupna vrijednost navedenih akcija iznosi 2.276.282,00 Eur,plus 

kamate,troškovi postupaka i ostali troškovi“. 

Septembra 2017.godine Vlada Crne Gore i HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD kao Zakupodavci 1 

i 2 su potpisali ugovor sa Korporacijom "Karisma Hotels Adriatic Montenegro" o izdavanju u 
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dugoročni zakup na 30 godina hotela Bellevue i Olympic na Velikoj plaži , vlasništvo Ulcinjske 

Rivijere kao  i zemljišta oko tih objekata , vlasništvo države Crne Gore. 

Potpisivanje ugovora je prethodilo donošenje Odluka od strane Vlade CG i Skupštine 

akcionara HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD o davanju navedenih nepokretnosti u dugoročni 

zakup. 

Prije donošenja Odluke o pokretanju postupka izdavanja u zakup Kompleksa Ulcinjske 

Rivijere na vanrednoj sjednici Skupštine akcionara koja je održana dana 27.04.2017.godine, 

veći dio  manjinskih akcionara je , shodno članu 32a stav 5 Zakona o privrednim društvima 

dostavio pisano obavještenje Ulcinjskoj Rivijeri kojim je iskazana nesaglasnost sa 

donošenjem takve Odluke. U obavještenju su istakli da će tražiti otkup svojih akcija po cijeni 

od 10.485 eura  po jednoj akciji , s obzirom da je vrijednost akcije Društva na dan kada je 

donijeta Odluka na Skupštini akcionara  imala toliku cijenu, i to ukoliko Skupština akcionara 

usvoji predloženu Odluku sa kojom akcionari nijesu bili saglasni. 

S obzirom da je Skupština akcionara donijela Odluku o dugoročnom zakupu , svi akcionari 

koji su poslali pismeno obavještenje su zahtijevali od Društva da  im isplati vrijednost akcija  

u roku od 30 dana od dana prijema pisanog zahtjeva od dana održavanja Skupštine akcionara. 

S obzirom da Društvo  nije izvršilo plaćanje naknade  u roku od 30 dana od dana prijema 

pisanog zahtjeva za otkup akcija, nesaglasni akcionari su podnijeli tužbe Privrednom sudu 

radi isplate duga po osnovu zahtjeva za otkup akcija. 

Manjinski akcionari koji su po ovom osnovu  tužili Ulcinjsku Rivijeru posjedovali su 181.073 

akcija i kada se navedeni broj akcija pomnoži sa 10.485 eura po akciji (vrijednost akcije na 

dan održavanja Skupštine akcionara), ukupan dug Ulcinjske Rivijere prema akcionarima koji 

su nas tužili je  iznosio 2.221.495,21eura, glavnica 1.898,550,41, troškovi postupka 75.430,26 

, zatezna kamata 247.514,54 (znači sve ukupno naplaćeno sa žiro računa Ulcinjske Rivijere 

2.221.495,21 eura) bez troškova provizije Centralne banke CG(6.147,60 eura).U ovaj iznos od 

2.221.495,21 eura nije ušao iznos manjinskog akcionara  Otvoreni Investicioni fond Atlas 

Mont Podgorica koji posjeduje 34.361 akcija iz razloga što je u Otvorenom Investiconom 

fondu Atlas Mont uveden stečaj.  

S obzirom da su manjinski akcionari u potpunosti izmireni ,tj.kako je do kupovine 

odnosno sticanja sopstvenih akcija Emitenta HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD  došlo po osnovu 

pravosnažnih i izvršnih presuda,  a ne voljom Emitenta na slobodnom tržištu, a i zbog 

mogućih zloupotreba bivših manjinskih akcionara , HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD je u 

obavezi da postupi i istovremeno ispoštuje zakonsku proceduru predviđenu Zakonom o 

privrednim društvima CG.Dana 26.02.2020 godine 181.073 akcija su preknjižene na HTP 

„Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj.Od strane Vlade CG je dat predlog da se pokrene postupak 

konverzije(kompenzacija) akcija sa  obavezom prema Vladi CG što je od strane HTP 

“ULCINJSKA RIVIJERA” AD uradjeno i dostavljen predlog predlog Vladi CG o realizaciji istog.   
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( Dana 30.01.2023 CKDD izvršilo prenos 181.073 akcija HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj (simbol 

ULRI) sa individualnog računa HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj  na individualni račun  Vlade 

CG,shodno zahtjevu HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj od 25.01.2023 g a na osnovu 

skljopljenog ugovora o vansudskom poravnanju od 11.01.2023 i anex 1 ovog ugovora od 

25.01.2023 g.) 

Društvo za upravljanje „Quantum investments“ ad koja je 2024 godini preuzela 

upravljanje nad Otvorenim investicionim fondom Atlas Mont Podgorica, Otvoreni investicioni 

fond Atlas Mont Podgorica u skladu sa presudom Privrednog suda br 1555/18, podnio je 

predlog za izvršenje javnom izvršitelju Vladimiru Vujotiću koji je donio rješenje o izvršenju 

I.br. 2096/2024 od 8.11.2024.g., a kojim je naloženo da se sa računa  HTP “Ulcinjska Rivijera” 

AD Ulcinj, kao izvršnog dužnika, prenesu novčana sredstva na ime glavnice iznos 360.275,08 

€ ,zatezne kamate 235.700,57 € i na ime troškova postupka 3.352,56 €   tj. ukupan iznos od 

599.508,21 € koji su isti isplaćeni  u periodu od 21.11.2024.godine do i sa 26.12.2024.godine. 

Dana 21.03.2025 godine od Vlade CG je refundiran iznos od 599.508,21 € prema 

HTP“Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj. 34.361 akcija po nominalnoj vrijednosti od 39,5005 € 

iznose 1.357.277 € a razlika od isplaćenih akcija sa svim troškovima koji su iznosili  

599.508,21€ i vrijednosti akcija po nominalnoj vrijednosti je 757.768 €. 

Shodno zaključku Vlade br. 07-72 dana 21.03.2025god.  Vlada CG je izvršila prenos 

sredstava sa iznosom od 599.508,28 eura. 

Isto tako dana 12.05.2025 god 34,361 akcija su preknjižene na HTP “Ulcinjska Rivijera“AD 

Ulcinj. Time su se stvorili uslovi za vansudsko poravnanje sa Vladom CG kao što je bilo i slučaj 

sa prethodnim akcijama. 

*U toku su tužbe od strane bivših radnika kojima je isplaćena otpremnina po osnovu 

tehnološkog viška zbog davanja u dugoročni zakup hotela na velikoj plaži,od odredjenog 

broja radnika su pokrenute tužbe kod Osnovnog Suda u Ulcinju.Takodje od strane dijela 

stalnih radnika su pokrenute tužbe-radni spor kod Osnovnog Suda u Ulcinju i to za period od 

2009-2021 g.Od ishoda ovih sporova može doći do ugrožavanja daljeg poslovanja i likvidnosti 

HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD s toga kompanija treba da pod hitno pronadje dodatna 

sredstva i  rezerviše ih za ove sporove. 
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VI.  Investiciona ulaganja I odrŽavanje 

Hotelsko turističko preduzeće „Ulcinjska rivijera“ AD Ulcinj je zadnjih par godina 

bilježilo konstantnu investicionu aktivnost u cilju reanimacije i unapređenja postojećih 

kapaciteta što uzrokuje veći broj stepena popunjenosti istih uz održavanje cijenovne 

povoljnosti i konkurentnosti.  

 Tokom 2020 godine kao što je poznato Adu Bojanu usljed jakog nevremena i erozije 

nekoliko gradjevinskih objekata je potpuno uništeno(apartmani-13 soba i restoran Maestral) 

po knjigovodstvenoj vrijednosti ukupna šteta od 359.366 €. I tokom 2021 godine na Adu 

Bojanu usljed erozije plažni bar Ušće je potpuno uništen po knjigovodstvenoj vrijednosti od 

7.373 €. 

U 2021 godine iz sopstvenih sredstava preduzeće je izgradilo novi objekat restoran 

Maestral u iznosu od 45.728€.  

U 2023 godini preduzeće je investirala u popravku dijela kućica B (20)u vrijednosti 

od 29.877 €  i nabavke opreme u iznosu od 9.496 € i sitnog inventara u iznosu od 14.084€. 

Radilo se samo na održavanju objekata i nabavke najnužnije opreme ili inventara. 

U 2024 godini preduzeće je investirala 11.242 € u infrastrukturi i 78.180€ na 

gradjevinske objekte to jest renoviranje krovova i sređivanje unutrašnjosti soba.Isto tako 

preduzeće je nabavilo raznu opremu u iznosu od 21.033 i sitan inventar u iznosu od 10.466€. 

U 2025 godini su izvršene investicije u vrijednosti od 151.963 €.  

Investicije su bile namjenjene za infrastrukturu i na gradjevinske objekte. Isto tako I na 

sredjivanje unutrašnjosti soba, 11 soba su kompletno opremljene novim 

namještajem.Sportski tereni su renovirani i opremljeni sa svom potrebnom opremom, 

čime je pružena mogućnost i organizacije sportskih dešavanja.Stubovi za javnu rasvjetu su 

isto promijenjeni i ugradjeni su novi dekorativni stubovi sa svjetiljkama.Kako bi preduzeće 

bolje funksionisalo ove godine su se otvorili  dva bunara sa pumpom za snabdjevanje 

vodom.Isto tako čitavo turističko naselje pokriven je besplatnim WI-FI 

signalom.Postavljena je nova digitalizovana rampa i proširen je ulaz kod kapije.Ove godine 

pored postojećih objekata koji su uspješno prihodovali, izgradjen je i  novi plažni bar „ 

MERITO“  na lokaciji gdje je bio nekadašnji plažni bar Ušće. 
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 Ovaj prostor je otvoren za nudističke goste, a u ponudi ima hranu i pića na plaži, 

čime se dodatno širi ciljno tržište i komercijalni potencijal. Pored svih investicija u oba dva 

lokala restoran Maestral i plažni bar Merito su ugradjena ozvučenja. 

Kako bi naše preduzeće bolje funksionisalo i napredovalo ove godine je 

napravljena je “Strategija razvoja 2025-2030”.  

Strategija razvoja Hotelsko-turističkog preduzeća „Ulcinjska Rivijera“ (HTPUR) 

za period 2025–2030. godine predstavlja ambiciozan i održiv plan transformacije 

poslovanja kompanije sa ciljem da se Ada Bojana pozicionira u regionu i šire kao 

jedinstvena ekološki održiva naturistička destinacija visokog kvaliteta. Strategija je 

zasnovana na temeljnoj analizi prethodnog poslovanja, koja pokazuje da je HTPUR, i pored 

izazova kao što su pandemija, sezonalnost, dotrajala infrastruktura i ograničeni 

investicioni kapaciteti, u poslednje četiri godine uspeo da stabilizuje poslovanje i ostvari 

pozitivne finansijske rezultate. 

preduzeće je nabavilo raznu opremu u iznosu od 83.309 i sitan inventar u iznosu 

od 16.082€. 

                                           Grafikon17:investicije u 2025 g. 

 

                                                 

 

 

Grafikon18:nabavka sitnog inventara u 2025 g.                              Grafikon 19: nabavka opreme 2025g.  
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VII. Kratak osvrt poslovanja druŠtVA 

Poslovanje HTP „Ulcinjske rivijere“ AD Ulcinj u 2025. godini su okarakterisale 

sljedeće činjenice:  

 Broj posjeta iznosio je 9.607 i veće su u odnosu na prošlu godinu za 23,59%, dok 

je broj noćenja iznosio 40.717, i isto  su veća u odnosu na prošlu godinu za 1,47%; 

 Prihodi od prodaje u 2025. godini iznosili su 2.225.592€ i veći su za 16%, a 

ukupni prihodi 2.868.804€ i veći  su za 27% u odnosu na 2024 godinu ili za 609.139€ . 

 Rashodi preduzeća u 2025. godini iznosili su 2.388.995 € i veći su za 25% u 

odnosu na prošlu godinu.Odloženi porez je iznosio 38.587 €.Ukupni rashodi 2.427.582€  

 Preduzeće je uredno izmirilo neto zarade prema zaposlenima;  

 Preduzeće je uredno izmirilo anuitetske obaveze u 2025. godini.  

 Ukupna vrijednost poslovne imovine na 31.12.2025 godine iznosila je 108.5 

miljona €,  od čega je stalna imovina 106,6 miljona € ili 98,22%. 

 Ukupne obaveze na dan 31.12.2025 godine iznose 3.053 miljona €.  

 U 2012. godini preduzeće je ostvarilo dobit od 8.147 €, a u 2013 godini dobit je 

iznosila 7.826 €. U 2014. godini preduzeće je, uslijed manje ostvarenih prihoda zbog loših 

vremenskih uslova i većih troškova uslijed knjiženja otpremnina socijalnog programa kao 

i požara “Plažnog bara”, ostvario gubitak u izosu od 863.796 €. U 2015. godini uslijed 

odličnih vremenskih uslova i bolje prodaje kapaciteta, kao i samog povećanog 

intresovanja prema objektima koji su u posjedu Ulcinjske rivijere, prvenstveno na Adi 

Bojani, bili su glavni razlozi da preduzeće za godišnji period 2015. iskaže pozitivan 

finansijski rezultat u iznosu od 6.342€.  

 U 2016. godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

pozitivan i iznosi 3,814€. 

 U 2017. Godini finansijski rezultat koji je  HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

pozitivan i iznosi 137.249€. 

 U  2018. Godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

gubitak od 125.304€. 

 U 2019 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

gubitak od 143.527 €.  
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 U 2020 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

gubitak od 975.696 €.  

 U 2021 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

dobit od 71.548 €.  

 U 2022 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

dobit od 291.685 €.  

 U 2023 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

dobit od 248.696 €.  

 U 2024 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

dobit od 308.359 €. 

 U 2025 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je 

dobit od 441.223 €. 

Analizirajući performanse HTP „Ulcinjske rivijere“ AD sa prosjekom hotela slične 

kategorije u Crnoj Gori dolazimo do sledećih parametara: 

Tabela 23:parametri 

  HTP ULCINJSKA 
RIVIJERA AD 

3* i 2* 

 
Hoteli CG 

Sa 3* 

 
Hoteli CG 

Sa 2* 

Prosječna godišnja zauzetost sobe                          71  32.40% 23.30% 

Prosječna ostvarena cijena sobe - ADR (€) 89 42.06 30.71 

Poslovni prihod po zauzetoj sobi (€)                   14.121               7.088                  4.355  

Prosječan broj zaposlenih po sobi 0,30 0.47 0.24 

Mjesečni troškovi rada po zaposlenom 968 393 401 

Ukupni prihod po zaposlenom                 37.747            15.246                 18.373  

Trošak rada (% od poslovnog prihoda) 39,70% 37.90% 39.80% 

Rezultat (dobit/gubitak) prije amortizacije 
i oporezivanja-% od poslovnog prihoda 23,15% 

 
10,10% 

 
-17,00% 

Rezultat (dobit/gubitak) prije 
oporezivanja- % od ukupnog prihoda 16,73% 

3.20% -27.80% 

Domaći gosti 14,92% 2.30% 0.60% 

Strani gosti 85,08% 97.70% 99.40% 

 

U pregledu dati su podaci o nekim parametrima koje koristi Horwath 

international mreža u svojoj jedinstvenoj metodologiji analize poslovanja hotelijerstva., 

Ostvarene parametre u „Ulcinjskoj rivijeri“ smo uporedili sa onim, ostvarenim na nivou 

prosjeka hotela sa dvije i tri zvjezdice u Crnoj Gori u 2014. godini uzimajući u obzir činjenicu 
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da polovina kapaciteta preduzeća su kategorije 3* a druga polovina 2*. Uz sva ograničenja 

zbog poređenja rezultata iz različitih godina ipak se mogu uočiti neke značajne karakteristike 

koje mogu biti od koristi kod definisanja mjera poslovne politike menadžmenta društva, 

usmjerenim ka ostvarenju cilja – zona pozitvnog poslovanja. Osnovni problem jeste nizak 

stepen iskorišćenosti kapaciteta kao rezultat kratkog trajanja sezone. Radi se uglavnom o 

kupališnim turistima kod kojih postoji izrazita navika da odmor koriste u špici sezone. U 

ovakvim uslovima, osnovna orijentacija menadžmenta kompanije jeste pokušaj produženja 

ljetnje sezone sa atraktivnim ponudama u pred i postsezoni čuvajući granicu rentabilnog 

poslovanja. Drugi pravac djelovanja menadžmenta kompanije u cilju poboljšanja ukupne 

ekonomije poslovanja jeste intenzivno praćenje i upravljanje troškovima poslovanja što 

racionalnije. Međutim, tu je područje djelovanja prilično ograničeno, s obzirom da dobar dio 

troškova zavisi od eksternih faktora i na njih nije moguće uticati. Drugi dio troškova, koji se 

odnosi na utrošeni materijal vezan za pružene usluge je kroz sprovedene mjere značajno 

smanjen, ali i tu postoji ograničenje, jer se njihovim daljnjim smanjenjem može dovesti u 

pitanje kvalitet pruženih usluga. 

Dugoročno, budući razvoj HTP „Ulcinjske rivijere“ AD će se svakako, prevashodno 

bazirati na potpunoj valorizaciji njenog najznačajnijeg razvojnog potencijala, atraktivne 

lokacije i kvalitetnog prostora na kojem se nalaze njeni objekti,povećanje smještajnih 

kapaciteta  i nastavak poslovanja u zoni pozitivnog rezultata sa trendom rasta i na taj način 

sačuva njegovu imovinu i atraktivnost za buduće investitore i dogovora sa strateškim 

partnerom koji će investirati na Adu Bojanu.Budućnost daljeg razvoja treba da počiva  na 

stepenu očuvanja cjelovitosti prvobitnog koncepta Ade Bojane sa prepoznatljivom tradicijom 

naturizma od 50 godina kao i očuvanju cjelovitosti te ponude na cijelom ostrvu.To 

podrazumjeva očuvanje prirode i omogućavanje gostima da osjete naturizam na cijelom 

ostrvu. Ovo se sve može postići samo uz podršku Vlade CG. 
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2023 2024 2025 INDEX INDEX 

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) 2/1 3/2

POSLOVNA  AKTIVA 107.220.026 107.484.704 107.151.828   100% 100% 100% 100,25 99,69

A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00

B. STALNA  IMOVINA 106.623.733 106.545.357 106.573.155   99,44% 99,13% 99,46% 99,93 100,03

1 Stalna imov namij prodaji -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00

2 Dugoročna potraživanja -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00%

3 Osnovna sredstva 43.868.876   43.883.753   44.004.612     40,91% 40,83% 41,07% 100,03 100,28

4 investicione nekretnine 62.754.857   62.661.604   62.568.543     58,30% 58,39% 100

5 Odloženi porezi -                -                0,00% 0,00% 0,00%

C. OBRTNA SREDSTVA 596.293        939.347        578.673          0,56% 0,87% 0,54% 157,53 61,60

1 Zalihe 43.921          41.918          52.307            0,04% 0,04% 0,05% 95,44 124,78

2 Obr a nenapl prihodi -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00

3

KRATKOR.POTRAŽ. I 

PLASM ANI 248.152        829.733        147.776          0,23% 0,77% 0,14% 334,36 17,81

3,1 Kupci 248.152        230.225        147.776          0,23% 0,21% 0,14% 92,78 64,19

3,2 Kratkor f inansijski plasmani -                599.508        -                  0,00% 0,56% 0,00% 0,00 0,00

3,3 Ostala obr imovina -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00%

3,4 Unapr plać troškovi -                -                  0,00% 0,00% 0,00% 0,00 #DIV/0!

4 GOTOVINSKI EKVIV.-GOTOVINA 304.220        67.696          378.590          0,28% 0,06% 0,35% 22,25 559,25

5. Otkupjene sopstvene akcije -                1.357.277     1.357.277       0,00% 1,26% 1,27% #DIV/0! 100,00

VANBILANSNA AKTIVA

UKUPNA AKTIVA 107.220.026 108.841.981 108.509.105   100,00% 100,00% 100,00% 101,51 99,69

POSLOVNA PASIVA 107.220.026 108.841.981 108.509.105   100% 100% 100% 101,51 99,69

A. KAPITAL 105.281.278 106.039.046 106.039.046   98,19% 97,42% 97,72% 100,72 100,00

B. DOBITAK / GUBITAK (1.333.017)    (1.024.158)    (582.934)         -1,24% -0,94% -0,54% 76,83 56,92

C. DUGOROČNE OBAVEZE 2.317.341     2.053.415     1.778.557       2,16% 1,89% 1,63% 88,61 86,61

1 Dugoročni krediti 133.333        66.667          -                  0,12% 0,06% 0,00% 50,00   -              

2 Odloženi porezi 1.049.917     1.090.965     1.129.552       0,98% 1,00% 1,04% 103,91 103,54        

3 Obav.koje se mogu k.u kapital vred. -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00% #DIV/0! #DIV/0!

3.a Obav.po dugor.hartijama od vrij. -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00% #DIV/0! #DIV/0!

4 Ostale dugoročne obaveze 1.134.091     895.783        649.005          1,06% 0,82% 0,60% 78,99   72,45          

D. KRATKOROČNE OBAVEZE 954.424        1.773.678     1.274.436       0,89% 1,63% 1,17% 185,84 71,85          

1

KRATKOROČNE OBAVEZE IZ 

POSLOVANJA 954.424        1.473.678     1.274.436      0,89% 1,35% 1,17% 154,40 86,48          

1,1 Primljeni avansi, depoziti i kaucije 295.339        224.866        155.449          0,28% 0,21% 0,14% 76,14   69,13          

1,2 Obaveze iz poslovanja 139.204        142.403        77.759            0,13% 0,13% 0,07% 102,30 54,60          

1,3 Ostale kratkoročne obaveze -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00% #DIV/0! -              

1,4 Obaveze za zarad. i naknade zara. -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00% -              

1,5 Ostale kratk obaveze 368.460        317.403        217.677          0,34% 0,29% 0,20% 86,14   68,58          

1,6 Obaveze za dividende                    -  -                -                  #VALUE! 0,00% 0,00% -       -              

1,7 Obaveze za poreze dopr.i dr. daž. 151.421        189.498        224.043          0,14% 0,17% 0,21% 125,15 118,23        

1,8 PVR -                599.508        599.508          0,00% 0,55% 0,55% #DIV/0! 100,00        

2

KRATKOROČNE FINANSIJSKE 

OBAVEZE -               300.000        -                 0,00% 0,28% 0,00% #DIV/0! -              

2,1 Kratkoročni krediti -                300.000        -                  0,00% 0,28% 0,00% -              

2,2 Tekući dio dugoročmih kredita -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00% -       -              

2,3 Ostale kratkoročne f inan. obaveze -                -                -                  0,00% 0,00% 0,00% -       -              

3 PVR -               -               0,00% 0,00% 0,00% -       -              

VANPOSLOVNA  PASIVA -                -                  -       -              

UKUPNA  PASIVA 107.220.026 108.841.981 108.509.105   100,00% 100,00% 100,00% 101,51 99,69          

ANALIZA  FINANSIJSKOG  STANJA

 



Izvještaj o poslovanju za 2025. godinu - HTP “Ulcinjska rivijera” AD 

 
 

 Strana 46 

2023 2024 2025 INDEX INDEX 

(1) (2) (3) 100% 100% 100% 2/1 3/2

A. POSLOVNI PRIHODI 1.953.913 2.259.410     2.860.448      99,97% 99,99% 99,71% 115,64        126,60        

1 PRIHODI OD PRODAJE 1.953.913 2.259.410     2.860.448      99,97% 99,99% 99,71% 115,64        126,60        

1,1 Prodaja na domaćem tržištu 1.670.794 1.974.168 2.264.986 85,48% 87,37% 78,95% 118,16        114,73        

1,2 Izvr kapitalizovan rad -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

1,3 Promjene na zalihama -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

1,4 Drugi prihodi od prodaje 283.119    285.242 595.462 14,49% 12,62% 20,76% 100,75        208,76        

2 JAVNI PRIHODI -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

B. RASHODI ROBE I MATERIJALA 290.259    394.670        452.691         14,85% 17,47% 15,78% 135,97        114,70        

1 NABAVNA VREDNOST ROBE 42.427      56.677          56.822           2,17% 2,51% 1,98% 133,59        100,26        

2

OSNOVNI, POM OĆNI I 

POGONSKI M ATERIJAL 247.832    337.993        395.869         12,68% 14,96% 17,52% 136,38        117,12        

2,1 Troškovi materijala 247.832    337.993        395.869         12,68% 14,96% 13,80% 136,38        117,12        

2,2 Troškovi energije i goriva -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

2,3 Troškovi rezervnih delova -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

2,4 Otpis sitnog inventara -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

C. BRUTO DOBITAK (A-B) 1.663.654 1.864.740     2.407.757      85,12% 82,52% 83,93% 112,09        129,12        

D. TROŠKOVI POSLOVANJA 1.301.506 1.473.881     1.814.557      66,59% 65,23% 63,25% 113,24        123,11        

1 Transportne usluge -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

2 Ostale eksterne usluge -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

3 Smanjenje vrijed zaliha -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

4 Amortizacija 181.941    183.393        191.614         9,31% 8,12% 6,68% 100,80        104,48        

5 Ostali poslovni rashodi 345.650    417.930        484.056         17,68% 18,50% 16,87% 120,91        115,82        

6 Por i doprinosi nezavisni od dobiti -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

7 Bruto zarade 773.915    872.558        1.138.887      39,60% 38,61% 39,70% 112,75        130,52        

E.

REZULTAT IZ REDOVNOG 

POSLOVANJA (C-D) 362.148    390.859        593.200         18,53% 17,30% 20,68% 107,93        151,77        

F. PRIHODI OD FINANSIRANJA -            9                   6                    0,00% 0,00% 0,00% #DIV/0! 66,67          

1 Iz odnosa sa povezanim pred -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

2 Prihodi od kamata -            9                   6                    0,00% 0,00% 0,00% #DIV/0! 66,67          

3 Pozitivne kursne razlike -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

4 Ostali prihodi od f inansiranja -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

G. RASHODI FINANSIRANJA 10.553      37.354          118.344         0,54% 1,65% 4,13% 353,97        316,82        

1 Iz odnosa sa povezanim preduz -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

2 Rashodi od kamata 10.553      8.162            12.960           0,54% 0,36% 0,45% 77,34          158,78        

3 Negativne kursne razlike -            -                -                0,00% 0,00% 0,00% -              -              

4 Ostali rashodi od f inansiranja -            29.192          105.384         0,00% 1,29% 3,67%

H. FINANSIJSKI REZULTAT (F-G) (10.553)     (37.345)         (118.338)       -0,54% -1,65% -4,12% 353,88        316,88        

I. OSTALI PRIHODI 626           246               8.350             0,03% 0,01% 0,29%

J. OSTALI RASHODI 4.508        3.853            3.402             0,23% 0,17% 0,12%

M. UKUPNI PRIHODI (A+F+I+K) 1.954.539 2.259.665     2.868.804      100,00% 100,00% 100,00% 115,61        126,96        

N. UKUPNI RASHODI (B+D+G+J+L) 1.606.826 1.909.758     2.388.994      82,21% 84,52% 83,27% 118,85        125,09        

O.

BRUTO NOMINALNI REZULTAT 

(M-N) 347.713    349.907        479.810         17,79% 15,48% 16,73% 100,63        137,13        

- revalorizacione rezerve 0,00% 0,00% 0,00%

- odloženi porez 99.017      41.048          38.587           5,07% 1,82% 1,35% 41,46          94,00          

P. NETO REZULTAT (DOBIT) 248.696    308.859        441.223         12,72% 13,67% 15,38% 124,19        142,86        

AKUMULACIJA 430.637    492.252        632.837         22,03% 21,78% 22,06% 114,31        128,56

ANALIZA  BILANSA  USPEHA
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RAZVOJ NETO OBRTNOG FONDA

2023 2024 2025 INDEX INDEX 

(1) (2) (3) 2/1 3/2

1 Sopstveni (trajni) izvori - bruto 105.281.278 106.039.046   106.039.046     100,72      100,00          

2 Dobitak/gubitak (prenijeti 2013 I gubitak 2014) / (2019)(2020) (1.333.017)    (1.024.158)      (582.934)          

3 Sopstveni izvori (neto)  (1-2) 103.948.261 105.014.888   105.456.112     101,03      100,42          

4 Dugoročna rezervisanja -                -                  -                   

5 Sopstveni i sa njima izjednačeni izvori  (3+4) 103.948.261 105.014.888   105.456.112     101,03      100,42          

6 Dugoročni pozajmljeni izvori 2.317.341     2.053.415       1.778.557         87,63 86,61

7 Ukupni dugoročni kapital  (5+6) 106.265.602 107.068.303   107.234.669     100,76      100,16          

8 Stalna sredstva (imobilizacije) 43.868.876   43.883.753     44.004.612       100,03      100,28          

9 Sopstveni neto obrtni fond (5-8) 60.079.385   61.131.135     61.451.500       101,75      100,52          

10 Neto obrtni fond  (7-8) 62.396.726   63.184.550     63.230.057       101,26      100,07          

11 Kratkoročni zajmovi -                300.000,00     -                   -                

12 Sopstveni i pozajmljeni finansijski kapital  (10+11) 62.396.726   63.484.550     63.230.057       101,74      99,60            

13 POKRIĆE ZALIHA NETO OBRTNIM FONDOM  - ZALIHE 43.921,00     41.918,00       52.307,00         0,95          1,25              

% pokrića zaliha sopstvenim NOF 136789,66% 145835,05% 117482,36% 1,07          0,81              

% pokrića zaliha NOF 142065,81% 150733,69% 120882,59% 1,06          0,80              

% pokrića zaliha sopstvenim i pozajmljenim 142065,81% 151449,38% 120882,59% 1,07          0,80              

STRUKTURA ZALIHA

1 materijal, rezervni delovi i sitni inventar -                -                  -                   

2 proizvodnja -                -                  -                   

3 gotovi proizvodi -                  -                   

4 roba 43.921,00     41.918,00       52.307,00         0,95          1,25              

14 OBRTNA SREDSTVA 596.293,00       939.347,00     578.673,00       1,58          0,62              

% pokrića ukupnih obrt.sreds. neto obrtnim fondom 10464,11% 6726,43% 10926,73% 0,64          1,62               
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2023 2024 2025

gotovina

krat.obaveze - krat.krediti

obrtna sredstva - zalihe

krat.obaveze - krat.krediti

obrtna sredstva

krat.obaveze - krat.krediti

2023 2024 2025

trajni kapital (sopstveni)

stalna sredstva (imobiliz.)

dugoročni kapital

stalna sredstva (imobiliz.)

dugoročni kapital

imobilizacije + zalihe

2023 2024 2025

sopstveni kapital

ukupni kapital

pozajmljeni kapital

ukupni kapital

pozajmljeni kapital

sopstveni kapital

kratk.pozajm.kapital

ukupni kapital

obaveze prema bankama

ukupne obaveze

12 ACID  TEST

2023 2024 2025

potraž.+menica+gotovina

kratkoročne obaveze

obrtna sredstva

kratkoročne obaveze 62,48       52,96       45,41       

4,08         9,58         -          

57,87       50,60       41,30       

3,15         3,64         2,90         

0,89         1,63         1,17         

98,19       97,42       97,72       

3,05         3,52         2,81         

Učešće kratk.poz. 

kapitala u ukupnom
x 100

pravilo 1:1 x 100

pravilo 2:1 x 100

8
Učešće pozajmljenog 

kapitala u ukupnom
x 100

11 Zavisnost od banaka x 100

9 Koeficijent zaduženosti x 100

10

6 C = x 100

III     POKAZATELJI  STRUKTURE  KAPITALA

7
Učešće sopstvenog 

kapitala u ukupnom
x 100

LIKVIDNOST 3. STEPENA x 100

4 A = x 100

5 B = x 100

x 100LIKVIDNOST 1. STEPENA1

 I      POKAZATELJI  LIKVIDNOSTI

II     POKAZATELJI  FINANSIJSKE  STRUKTURE - STEPENI POKRIĆA

2 LIKVIDNOST 2. STEPENA x 100

3

99,62       100,45     100,57     

97,49       98,56       98,95       

99,66       100,49     100,62     

62,48       63,74       45,41       

31,87       4,59         29,71       

57,87       60,90       41,30       
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2023 2024 2025

dobit pre oporezivanja

ukupni kapital

dobit pre oporezivanja

poslovni prihodi

dobit pre oporezivanja

trajni kapital

2023 2024 2025

ukupni prihod

ukupni rashodi

poslovni prihodi

poslovni rashodi

2023 2024 2025

dobavljači+menične obav.

kupci

obav.prema 

dobav.+menič.obav.

ukupne obaveze

stalna sredstva

obrtna sredstva

ukupni prihod

zalihe

ukupan prihod 

ukupan kapital

323,59      297,39     305,11     

24,54       

17.881,10 

17,89       14,77       

11.342,49 18.416,82 

44,50       53,91       54,85       

0,02         0,02         0,03         

122,75      120,92     126,16     

0,32         0,32         0,442       

17,80       15,49       16,77       

0,33         

121,64      118,32     120,08     

0,33         0,452       

21 Pokazatelj obrta zaliha

22
Koeficijent obrta 

ukupnog kapitala

x 100

19 Zavisnost od dobavljača x 100

20 Odnos  imobilizovanosti x 100

18 Kreditno naprezanje

16
Ekonomičnost 

proizvodnje  1.

15
Neto rentabilnost 

sopstvenog kapitala

x 100

17
Ekonomičnost 

proizvodnje  2.
x 100

IV     POKAZATELJI  RENTABILNOSTI

VI     OSTALI   POKAZATELJI

x 100

V     POKAZATELJI  EKONOMIČNOSTI

13
Rentabilnost ukupnog 

kapitala
x 100

14 Stopa dobiti x 100
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2023 2024 2025

dir.materijal+roba

poslovni prihodi

materijal+roba+energija+ 

rez.delovi+sit.inventar

poslovni prihodi

bruto zarade

poslovni prihodi

amortizacija

poslovni prihodi

39,61       38,62       39,81       

9,31         8,12         6,70         

14,86       17,47       15,83       

14,86       17,47       15,83       

25 x 100

26 x 100

STRUKTURA  TROŠKOVA

23 x 100

24 x 100

 

 

2025 2024 2023 ( 1 - 2 ) ( 2 - 3 ) 2025 2024 2023

(1) (2) (3)

1

OBRTNA  

SREDSTVA 578.673        939.347          596.293        (360.674)        343.054        100% 100% 100%

- Gotovina 378.590        67.696            304.220        310.894         (236.524)      65,42% 7,21% 32,39%

- Hartije od 

vrednosti -                 -                   -                 -                  -                 0,00% 0,00% 0,00%

- Potraživanja 147.776        829.733          248.152        (681.957)        581.581        25,54% 88,33% 26,42%

- AVR -                 -                   -                 -                  -                 0,00% 0,00% 0,00%

- Zalihe 52.307          41.918            43.921          10.389           (2.003)           5,57% 4,46% 4,68%

2

KRATKOROČNE  

OBAVEZE 1.274.436    1.773.678      954.424        (499.242)        819.254        100% 100% 100%

- Dobavljači 77.759          142.403          139.204        (64.644)          3.199            6,10% 8,03% 7,85%

- Avansi, depoziti, 

kaucije 155.449        224.866          295.339        (69.417)          (70.473)         12,20% 12,68% 16,65%

- Kratkoročni 

bankarski krediti -                 300.000          -                 (300.000)        300.000        0,00% 16,91% 0,00%

- Ostali kratkoročni 

krediti -                 -                   -                 -                  -                 0,00% 0,00% 0,00%

- Ostale kratkoročne 

obaveze 1.041.228    1.106.409      519.881        (65.181)          586.528        81,70% 62,38% 29,31%

3

NETO  OBRTNA  

IMOVINA  (1-2) (695.763)      (834.331)        (358.131)       138.568         (476.200)      

IZVEŠTAJ O PRAVDANJU PROMENA LIKVIDNOSTI
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SAŽETI  BILANS  STANJA

AKTIVA 2023 2024 2025

A Neuplaćeni upisani kapital -                          -                          -                          

1 Stalna imovina 106.623.733            106.545.357            106.573.155            

2 Zalihe 43.921                    41.918                    52.307                    

3 AVR -                          -                          -                          

4 Kratkoročna potraž.i plasmani 248.152                   829.733                   147.776                   

5 Gotovinski ekvivalenti-gotovina 304.220                   67.696                    378.590                   

6 Otkuupljene sopstvene akcije -                          1.357.277                1.357.277                

7 Vanbilansna aktiva

UKUPNO 107.220.026            108.841.981            108.509.105            

PASIVA 2023 2024 2025

8 Kapital 103.948.261            105.014.888            105.456.112            

9 Dugoročne obaveze 2.317.341                2.053.415                1.778.557                

10 Kratkoročne obaveze 954.424                   1.773.678                1.274.436                

11 Vanposlovna pasiva -                          -                          -                          

UKUPNO 107.220.026            108.841.981            108.509.105            

 


