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r

I OPSTI PODACI O PREDUZECU

Hotelsko turisticko preduzece ,Ulcinjska rivijera“ AD Ulcinj je organizovana kao
akcionarsko drustvo Odlukom Skupstine akcionara broj 859 od 11.06.1999. godine i
registrovano kod Privrednog suda u Podgorici rjeSenjem broj Fi. 1426/99 od 23.05.1999. god.
RjeSenjem Privrednog suda u Podgorici dana 19.03.2004. god. pokrenut je stecajni postupak nad
preduzecem HTP “Ulcinjska rivijera” AD koji je obustavljen 27.02.2008. godine aktom kojim se
duznik proglasava finansijski oporavljenim. Preduzee nastavlja svoje poslovanje, sa
reduciranom imovinom koja je preostala poslije izmirenja obaveza prema povjeriocima, te
problemom viska zaposlenih u odnosu na stvarne potrebe, saglasno raspoloZivom kapacitetu. Taj
problem je do 2014. godine egzistirao i ugroZavao normalno poslovanje. U 2014. godini
realizovan je socijalni program gdje su se 48 radnika dobrovoljno prijavila da sporazumno
raskinu ugovor o radu i prime otpremnine. Sredstva su bila obezbijedena prodajom dijela

nefunkcionalne imovine, centralnog magacina.

Osnovna djelatnost preduzeca ¢ini pruzanje hotelsko turistickih usluga posredstvom
hotela sa restoranom,kampovi,ostali smjestaj za kraci boravak,barovi,restorani,trgovine na malo.
HTP “Ulcinjska rivijera” AD trenutno upravlja nudistickim naseljem “Ada Bojana” dok
hoteli“Olympic” i “Bellevue” na Velikoj plazi su dati u dugoro¢ni zakup kompaniji KARIZMA
HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO. U svom sastavu HTP “Ulcinjska rivijera” AD posjeduje i
dva autokampa: “Neptun” na Velikoj plaZi i kamp “Ada Bojana” koji je u okvirima nudistickog
naselja Ada Bojana. Hotelski kompleks na Adi Bojani smjeSteni su neposredno uz plazu, okruZeni
predivnim parkovima i pejzaZima, a gostima hotela obezbijedeni su mir i privatnost, ¢isto more i

pjeScane plaze, bogata kuhinja i kvalitetna usluga.

HTP “Ulcinjska rivijera” je organizovana kao akcionarsko drusStvo sa sljede¢im
organima drustva: SkupStinom akcionara, kao najveci organ drustva, Odborom direktora sa pet
clanova, Izvrsnim direktorom i Sekretarom drustva.

UnutrasSnja organizacija HTP ,Ulcinjska rivijera“ AD Ulcinj ustrojena je kao jedinstvena

organizacija, na nivou koje su skoncentrisane funkcije:
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rukovodenja preduzecéem,
komercijalne sluZbe,
pravnih, kadrovskih i opstih poslova,

poslovi finansija i racunovodstva,

YV V VYV VYV V

tehnicke sluzbe.

Profitni centri su:

Hotel ,Olympic” *** (dugorocni zakup)

Hotel ,Bellevue” ** (dugoroc¢ni zakup)

NN ,Ada Bojana“ ** u okviru koje je autokamp ,, Bojana*“
Zemljiste na autobuskoj stanici

Autokamp Neptun ** zakup

YV V V ¥V VYV VY

Zajednicke sluZbe

HTP ,Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj je 25.septembra 2017. godine potpisala Ugovor o
davanju dijela svoje imovine u dugoroc¢ni zakup tj Hotel Olympic i Hotel Bellevue na velikoj plazi
Korporaciji KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO odlukom Vlade Crne Gore i
sprovedenim tenderskim postupkom Savjeta za privatizaciju i Tenderske komisije.Nakon
skupStine akcionara HTP ,Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj 31.10.2017. godine i davanja saglasnosti
na ugovor i potpisivanju Protokola o zatvaranju 06.11.2017.g. HTP ,Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj
nastavlja da posluje sa jedino funksionalnom imovinom tj TuristiCko naselje ADA BOJANA i
Autokampom Neptun na velikoj plazi.Ugovorom o dugoro¢nom zakupu korporacija Karisma je

preuzela 22 radnika

Odlukom Vlade Crne Gore i RjeSenjem Uprave za nekretnine CG - Podrucna jedinica
Ulcinj, br. 954-311/2015.g. od 23.03.2015.god. HTP ,Ulcinjskoj rivijeri“ AD Ulcinj upisano je
pravo kori$¢enja zemljisSta u drZzavnoj svojini u ukupnom iznosu od 868,587 m? na lokaciji Ada
Bojana. Zemljiste je evidentirano u listu nepokretnosti broj 236 KO Gornji Stoj. Slijedi tabela svih

katastarskih parcela sa LN 236:
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Tabela 1: Katastarske parcele sa LN 236

Podaci o parceli Podaci o parceli Podaci o parceli Podaci o parceli

Broj Povrsina m2 Broj PovrSina m2 Broj PovrSina m2 Broj Povrsina m2
1223 288,484 1272 564 1318 23 1364 49
1224 1,109 1273 132 1319 23 1365 49
1225 2,139 1274 165 1320 23 1366 366
1226 1,232 1275 5,332 1321 23 1367 3,747
1227 859 1276 649 1322 23 1368 49
1228 8,855 1277 585 1323 23 1369 52
1230 30 1278 6,682 1324 23 1370 52
1231 22 1279 561 1325 23 1371 52
1232 10 1280 324 1326 23 1372 52
1233 10 1281 342 1327 260 1373 52
1236 223,830 1282 328 1328 2,786 1374 52
1237 2,672 1283 529 1329 23 1375 52
1239 8,055 1284 634 1330 23 1376 52
1241 19,148 1285 744 1331 23 1377 52
1242 262 1286 210 1332 23 1378 1,903
1243 80 1287 679 1333 23 1379 49
1244 24 1288 484 1334 23 1380 49
1245/1 12 1289 230 1335 23 1381 49
1245/2 19 1290 1,193 1336 23 1382 49
1246 3,150 1291 23 1337 23 1383 241
1247 31 1292 23 1338 23 1384 1,580
1248 60 1293 23 1339 150 1385 49
1249 20 1294 23 1340 185 1386 49
1250 138 1295 23 1341 1,763 1387 49
1251 2,264 1296 23 1342 994 1388 52
1252 1,028 1297 23 1343 23 1389 52
1253 1,357 1298 23 1344 23 1390 52
1254 2,389 1299 23 1345 23 1391 251
1255 14 1300 23 1346 23 1392 3,473
1256 3,089 1301 130 1347 23 1393 49
1257 1,540 1302 736 1348 23 1394 49
1258 17,453 1303 22 1349 23 1395 49
1259 11,477 1304 22 1350 23 1396 49
1260 1,774 1305 23 1351 214 1397 52
1261/1 379 1306 23 1352 1,778 1398 52
1261/2 330 1307 23 1353 789 1399 105,797
1261/3 620 1308 23 1354 49 1400 165
1262 326 1309 23 1355 49 1401 5,714
1263 6 1310 23 1356 131 1402 30,620
1264 32,255 1311 23 1357 1,066 1403 14
1265 155 1312 23 1358 49 1405 7,958
1267 23,824 1313 374 1359 49 1406 1,210
1268 470 1314 1,258 1360 49 1407 1,534
1269 707 1315 130 1361 110 1408 1,460
1270 571 1316 2,247 1362 1,391
1271 606 1317 23 1363 49 UKUPNO 868,587
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Sluzba finansija je traZzila informaciju od pravne sluzbe i tadasnjeg sekretara drustva
Nikole Damjanovic¢a o dotadasSnjem procesu statusa zemljiSta na Adi Bojani i dobila obavjeStenje

koje u cjelosti prenosimo:

- ,HTP "Ulcinjska rivijera" je podnijela zahtijev Upravi za nekretnine - Podrucna jedinica Ulcinj
br. 732 od 11.07.2016. godine, da shodno ¢l. 419 i 420 Zakona o svojinsko-pravnim odnosima
briSe pravo koriS¢enja i upiSe pravo svojine na svim kat. parcelama iz listova nepokretnosti
br. 4486 KO Doniji Stoj (ranije L. N. 2018) i L.N. 236 KO Gornji Stoj (ranije L. N. br. 110), na
kojima je Vlada CG svojom odlukom br. 08-2716/3 od 04.12.2014. god. na osnovu svojinsko
upravljacke transformacije korisnika drustvenog preduze¢a HTP "Ulcinjska rivijera" u
akcionarsko drustvo, a na osnovu predloga Ministarstva finansija omogucila "Ulcinjskoj
Rivijeri" da na tim kat. parcelama upise nezakonito oduzeto pravo koris¢enja.

Na veliko iznenadenje Uprava za nekretnine- podruc¢na jedinica Ulcinj je svojim RjeSenjem
br.060-953/2016 od 19.07.2016 god. odbila na$ zahtijev, navode¢i u obrazloZenju svog
rjeSenja da je "Ulcinjska Rivijera" stekla pravo koriS¢enja tek na dan kada je odluka Vlade CG
stupila na snagu tj. nakon donoSenja zakona o svojinsko pravnim odnosima, ne shvatajuc¢i da
je Vlada Crne Gore svojom odlukom priznala "Ulcinjskoj Rivijeri" kontinuitet prava koriS¢enja
na svim kat. parcelama naznaCenim u svojoj odluci, jer je odluku donijela na osnovu
svojinsko-upravljacke transformacije korisnika drusStvenog preduzeca HTP "Ulcinjska
Rivijera" u akcionarsko drustvo".

Na RjeSenje Uprave za nekretnine HTP ,,Ulcinjska Rivijera" je blagovremeno izjavila Zalbu
Ministarstvu finansija i to Ministarstvo je svojim RjeSenjem br.07-2-1426/1-2016 od
24.10.2016 god. uvazilo Zalbu i ponistilo rjeSenje Uprave za nekretnine- podrucna jedinica
Ulcinj i predmet vratilo prvostepenom organu na ponovni postupak.

Uprava za nekretnine-podrucja jedinica Ulcinj je, nakon odrZane javne rasprave donijela novo
rjeSenje br.060-953/2016 od 24.01.2017 god. kojim se zahtjev HTP,Ulcinjska Rivijera"

ponovo odbija kao neosnovan.
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I na ovo rjeSenje je HTP,Ulcinjska Rivijera" blagovremeno izjavila Zalbu Ministarstvu
finansija.Postupajuci po Zalbi Ministarstvo finansija je odbilo Zalbu HTP ,Ulcinjske Rivijere i
potvrdilo prvostepeno Rjesenje Uprave za nekretnine-Podruc¢na jedinica Ulcin,j.

Obzirom da i u toku poslovne 2025. godine nije bilo konkretnih pomaka koji bi
sluzbi finansija odredili nacin evidencije u finansijskom knjigovodstvu pomenutog zemljiSta ono
je u poslovnim knjigama evidentirano samo po zbirnoj kvadraturi, dok finansijska vrijednost
nije evidentirana jer ne postoji zvani¢na procjena zemljiSa, niti je donesena Odluka o procjeni

zemljiSta na Adi Bojani.

II. REGISTROVANI KAPITAL I VLASNICKA STRUKTURA

Po registraciji Komisije za hartije od vrijednosti kapital drustva iznosi 60.214.127,69
€ i podijeljen je na ukupno 1.524.389 akcija, nominalne vrijednosti od 39,5005 €. Iz pregleda
vlasnic¢ke strukture proizilazi da je drzava, preko Fonda PIO, Fonda za obesStecenje, Vlade CG,
Zavoda za zapoSljavanje i Investiciono razvojnog fonda vecinski vlasnik HTP “Ulcinjske rivijere”
AD sa oko 75,4057 % vlasnistva. HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj ima 2.2541% a fizi¢ka i ostala
pravna lica, preostalih 22,3402 % akcija prema podacima iz “Centralno Klirin§ko Depozitarno

Drustva” (CKDD)

Tabela 2:Vlasnicka struktura HTP “Ulcinjske rivijere” AD na dan 31.12.2025.g.

Vlasnik Udio %
Republicki fond PIO 25.2962%
Vlada Crne Gore 22.0202%
Fond za obeStecenje 12.0104%
Investiciono razvojni fond CG 7.6468%
Zavod za zaposljavanje CG 8.4321%
HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj 2.2541%
Ostala pravna i fizicka lica 22.3402%
Ukupno 100.00%
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Cijena akcije u Montenegroberzi AD Podgorica gdje se preduzece kotira na dan
31.12.2025. iznosila je 7,0100 €. Cijena akcija drustva na dan 13.05.2026.9. je 6,0000 € Kretanje

cijene akcije predmetnog drustva je slijedece:

Tabela 3:Kretanje cijena akcija

Cijena Najvisa Najniza
Ove godine (2025.) 7 6000 6,3000
Prije Sest mjeseci 79500 6,3600
Prije godinu dana 7,9500 5,0000
Ikada 85,0238 0,0000

Evidentno je da trziSna cijena akcija znatnije odstupa u odnosu na njenu nominalnu
vrijednost od 39,5005 €. Nominalna vrijednost u odnosu na cijenu na dan 31.12.2025. godine

biljeZi odstupanje od 79,87 %.
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Ill. ZAPOSLENOST

HTP ,Ulcinjska rivijera“ AD je na dan 31.12.2025. god. zapoSljavala 66 radnika. U toku
godine, u periodu ljetnje sezone, bilo je angaZzovano maksimalno 42 radnika. Sezonski radnici su,

preteZno, bili angaZovani u toku mjeseca juni, juli, avgust i septembar.

Tabela 4:Zaposleni u 2025

Zaposleni 2025. % 2024. %
Stalni 66 70 62 70
Sezonci 28 30 26 30
UKUPNO 94 100 88 100

U ukupno ostvarenim Casovima rada stalno zaposleni radnici u 2025. godini su
ucestvovali sa 70% a sezonski sa 30%,5to je nepovoljnije u odnosu na prosjek hotelijerstva u

Crnoj Gori gdje je taj odnos 55% : 45%.

Sto se struCne spreme stalnih radnika HTP “Ulcinjske rivijere” tiCe vecinu cine

kvalifikovani radnici i radnici sa srednjom stru¢nom spremom. Slijedi pregled:

Tabela 5:Stru¢na prema zaposlenih u 2025

Strucna Mr VSS VSS AN SSS KV PK NK UKUPNO
sprema 1 20 2 24 13 1 5 66
Grafikon 1:

% STAROSNA DOB ZAPOSLENIH

U strukturi zaposlenih po starosnoj Rt

dobi i dalje je dominantno ucesce radnika
starije dobi. Procentualno 15% radnika je
dobi preko 61, 24% 51-60 godina, 23% 41-
50 godina, 32% 31-40 godina, 6% 21-30

godina.
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MenadZment preduzeca je usmjeren ka podmladivanju strukture zaposlenih kao jedno
od klju¢nih faktora u poslovanju preduzeca gdje su pruZene usluge smjeStaja, hrane i pica i

rekreacije dominantna djelatnost.
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1V. POSLOVANJE U 2025. GODINI

4.1. FIZICKI UCINCI

U 2025. godini ostvareni fizicki ucinci, mjereni preko broja nocenja i broja posjeta, su

sljedeci:
Tabela 6:broj posjeta i broj noc¢enje za 2025
HTP ULCINJSKA RIVIJERA AD
r.br. | Mjesec Posjetioci Nocenja
Individualni | Agencijski Svega Individualni | Agencijski Svega
1 Januar
2 Februar
3 Mart
4 | April
5 Maj 410 21 431 1.134 109 1.243
1.209 331 1.540 4416 2.200 6.616
6 |Jun
1.775 416 2.191 7.028 2.690 9.718
7 | Jul
2.564 670 3.234 10.058 4.555 14.613
8 | Avgust
1.312 846 2.158 4.615 3.752 8367
9 | Septembar
42 11 53 115 45 160
10 | Oktobar
11 | Novembar
12 | Decembar
7.312 2.295 9.607 27.366 13.351 40.717
13 | Ukupno

Kao i prethodnih godina evidentan je sezonski karakter poslovanja jer je najveci broj
posjeta i nocenja biljeZen tokom ljetnje sezone. Broj posjeta u 2025 godini iznosi 9.607 i veéi su
za 23,59% ili 1834 viSe u odnosu na 2024 g. Broj no¢enja iznosi 40.717 i ve¢a su za 1,47% tj 588

nocenja u odnosu na 2024 g.
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Grafikon 2:posjete i no¢enja po mjesecima 2025

\fb“\}é Qe‘?‘\;b( “\0{& < 0@5"\\0 i
——— Posjetioni 2025 ——— Nocenp 2025 2 < *
Tabela 7:uporedni broj posjeta i broj no¢enja za 2025/2024/2023 po mjesecima.
HTP ULCINJSKA RIVIJERA AD 2024/2023/2022
r.br. | Mjesec % % %promjen
Posjeti promjene %promjen promjene e2025/202
oci Posjetioci | Posjetioci | 2025/202 | e2025/202 | Nocenja Nocenja Nocenja 2025/202 3
2025 2024 2023 4 3 2025 2024 2023 4
1 Januar
2 Februar
3 Mart
4 April 23 42 -100% -100% 44 71 -100% -100%
5 Maj 431 291 399 6% 0,08 1.243 952 1.241 31% 0%
6 | Jun 1.540 1.226 1.129 26% 36% 6.616 5.621 5.337 17,70% 24%
7 | Jul 2.191 1.813 1.918 21% 14% 9.718 9.652 9.358 1% 4%
8 | Avgust 3.234 2.462 2.469 31% 31% | 14.613 | 14.265 | 14.448 2% 1%
9 | Septembar | 2.158 1.531 1.933 41% 9% 8.367 8.004 9.213 5% -9%
10 | Oktobar 53 427 104 -88% -49% 160 1.591 341 -90% -53%
11 | Novembar
12 | Decembar 60 -100% 108 -100%
Ukupno | 9.607 7.773 8.054 | 23,59% 19% | 40.717 | 40.129 | 40.117 1,47% 1,5%

U poredenju sa 2024 godinom zabiljeZeno je rast broja nocenja za 1,47% odnosno za
588 nocenja, dok je u odnosu na 2023 godinu u 2025 broj nocenja je isto veci za 1,5% odnosno za

600 nocenja.
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Tabela 8: uporedni podaci o no¢enjima 2025-2024-2023g.

PODACI 0 NOCENJIMA

2025 2024 2023 % promjene
OBJEKAT | Individualni | Agencijski | Svega2025 | Individualni | Agencijski | Svega2024 | Individualni | Agencijski | Svega2023 222)2254/ 22%2253/
OLYMPIC
BELLEVUE
TN ADA 20.348 | 13.351 | 33.699 | 18.622| 14.461| 33.083| 11.957| 20.398| 32.355| 4 4%
A. KAMP 7.018 0 7.018 7.046 7.046 7.762 7.762 | 0% -10%
UKUPNO | 27.366 | 13.351 | 40.717 | 25.668 | 14.461 | 40.129 | 19.719 | 20.398 | 40.177 | 1,47% | 1,50%

SmjeStajni kapaciteti, mjereni preko broja leZajeva (kreveta) za 2025 g. iznose 574 tj

Turisticko naselje ,Ada“ 574 leZajeva. U 2017 g. ukupno je bilo 1.552 leZaja sa hotelom Olympic

252 leZaja i hotelom Bellevue 700 leZaja.

Stepen iskoriS¢enosti kapaciteta biljeZen na TN Ada sa Autokampom na Adi Sto je i na

ukupnom nivou preduzeca i iznosi 42% sa 70,94 dana pune popunjenosti i sa 169 radnih dana

za hotel. Slijedi tabelarni prikaz:

Tabela 9:stepen iskoriS¢enosti kapaciteta 2025g.

Objekat Kapaciteti Nocenja Radll:io(:zri “ r:fielﬁfgn sll{l?jl:;faél.). poplll)r;:;osti
TN Ada 574 33.699 169 34,74% 58,71
A. Kamp - 7.018

Ukupno 574 40.717 169 41,97% 70,94

U odnosu na 2024. godinu, u 2025. ostvaren je isti procenat koriS¢enja radnog

smjeStajnog kapaciteta. Koeficient stepena koriS¢enja smjestajnih kapaciteta je rezultat

metodologije racunanja kao odnosa izmedu broja nocenja i proizvoda smjeStajnih kapaciteta i

broja radnih dana u godini, tako da u 2025 objekti na Adu su radili 169 dana, u 2024 su radili

170 dana ,a u 2023 su radili 170 dana. U 2025 godinu stepen koriS¢enja smjestajnih kapaciteta

je bio 41,97% , dok su dani pune popunjenosti bili 70,94. Slijedi tabelarni prikaz:
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Tabela 10:Uporedni prikaz stepena koriS¢enja radnog smjeStajnog kapaciteta i dana popunjenosti za
2025,202412023 g.

Objekat ngir;ti?;fgigﬁ ai?serigg Dani pune popunjenosti
2025 2024 2023 2025. 2024. 2023.
Olympic
Bellevue
TN Ada 35% 34% 33% 59 56 53
Ukupno 42% 41% 38% 71 70 64
sve

Struktura ostvarenih posjeta i no¢enja po emitivnim turistickim trzistima ukazuje da
ove godine uce$Ce inostranih turista u ostvarenim posjetama 2025.g. iznosi 85,08%, a u

ostvarenim nocenjima 89,65%.

Tabela 11:struktura gostiju za 2025 g.

SRUKTURA GOSTIJU
Pons | Toopa | mdex | TS| "SR | index
ALBANIJA 117 89 131 248 233 106
AUSTRIJA 243 137 177 921 608 151
BIH 270 297 91 1.124 1.351 83
CESKA 377 320 118 1.859 2.147 87
NJEMACKA 664 541 123 3.378 3.077 110
POLJSKA 224 184 122 1.033 1.296 80
MAKEDONIJA 209 155 135 925 733 126
RUSIA 355 262 135 1.444 1.300 111
SLOVENUA 281 198 142 1.155 1.082 107
SRBIJA 3.296 2.360 140 16.290 15.339 106
KOSOVO 132 103 128 354 337 105
DOMACI-C.G. 1.433 1.725 83 4.216 5.656 75
OSTALO 2.006 1.402 143 7.770 6.970 111
UKUPNO 9.607 7.773 124 40.717 40.129 101

Posmatrajuci strukturu ostvarenih posjeta i nocenja po zemljama dolaska, moze se
zakljuciti da su znacajne investicije u renoviranje smjeStajnih kapaciteta rezultirale boljim
plasmanom na najznacajnijim turistickim trziStima, zapadne i centralne Evrope. Zemlje

regiona: Srbija, Kosovo, BiH, Albanija i Makedonija. U 2019 godini pojedinacno, najviSe noc¢enja
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ostvarili su turisti iz Srbije koji u ukupnom broju nocenja ucestvuju sa 10.391 ili 23,21%, iz
Cedke 9.245 ili 20,65% iz Njemacke 5.050ili 11,28%,iz Poljske 4.927 ili 11,00%.

U 2020 godini pojedinacno, najviSe nocenja ostvarili su domaci turisti 1.951 ili
32,06%, iz Srbije koji u ukupnom broju noéenja ucestvuju sa 1.874 ili 30,79%, iz Ceske 446 ili
7,33% iz Njemace 408 ili 6,7%iz BiH 161 ili 2,65%,Rusije 134 ili 2,2%.

U 2021 godini pojedinacno, najvise no¢enja ostvarili su strani turisti 22.382 ili 88%, iz
Srbije koji u ukupnom broju noéenja ucestvuju sa 11.732 ili 46,79%, iz Ceske 949 ili 3,75% iz
Njemace 1.701 ili 6,73%iz BiH 737 ili 2,91%,Rusije 791 ili 3,13%.

U 2022 godini pojedinacno, najviSe nocenja ostvarili su strani turisti 32.367 ili 88%,
najvise iz Srbije koji u ukupnom broju noé¢enja uéestvuju sa 14.494 ili 39% iz Ceske 2.070 ili
5,63%, iz Njemacke 2.543 ili 6,92% iz BiH 1.512 ili 4,11%, Poljske 1.409 ili 3,83%.

U 2023 godini pojedina¢no, najviSe nocenja ostvarili su strani turisti 35.140 ili 88%,
najviSe iz Srbije koji u ukupnom broju nocenja ucestvuju sa 14.431 ili 35,97% iz Njemacke
3.738 li 9,32%, iz Ceske 2.781 ili 6,93% iz BiH 1.375 ili 3,43%, Poljske 1.596 ili 3,98% Slovenije
1.213ili 3.02%.

U 2024 godini pojedinac¢no, najviSe nocenja ostvarili su strani turisti 34.473 ili 86%,
najviSe iz Srbije koji u ukupnom broju nocenja ucestvuju sa 15.339 ili 38,22% iz Njemacke
3.077ili 7,67%, iz Ceske 2.147 ili 5,35% iz BiH 1.351 ili 3,37%, Poljske 1.296 ili 3,23% Slovenije
1.082 ili 2,70%, Rusije 1300 ili 3,24%.

U 2025 godini pojedinacno, najviSe nocenja ostvarili su strani turisti 36.501 ili
89,65%, najviSe iz Srbije koji u ukupnom broju noéenja ucestvuju sa 16.290 ili 40,01% iz
Njemacke 3.378 ili 8,3%, iz Ceske 1.859 ili 4,57% iz BiH 1.124 ili 2,76%, Poljske 1.033 ili 2,54%
Slovenije 1.155 ili 2,84%, Rusije 1444 ili 3,55%.

Po nacinu dolaska broj individualnih posjeta gostiju za 1.699 viSe ili 30,27% u odnosu na
proslu godinu, takodje je broj posjeta agencijskih gostiju je veci za 135 ili 6,25% u odnosu na

proslu godinu. U odnosu na proslu godinu ukupan broj posjeta je veci za 1.834 ili za 23,59%.
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Slijedi pregled tabela i grafikona.

Grafikon 3:domadi i strani gosti
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w20

Tabela 12:dolasci gostiju za 2025 g.

ORGANIZOVANO

INDIVIDUALNO

Grafikon 4:organizovani i individualni gosti

W2025 W20

Tabela 13:dolasci gostiju za 2024 g.

Posjete 2025 DOMACI STRANI UKUPNO Posjete 2024 DOMACI STRANI UKUPNO
INDIVIDUALNO 1.232 6.080 7.312 INDIVIDUALNO 1.024 4.589 5.613
ORGANIZOVANO 202 2.093 2.295 ORGANIZOVANO 701 1.459 2.160
UKUPNO 1.434 8.173 9.607 UKUPNO 1.725 6.048 7.773

U ostvarenim noc¢enjima u 2025. godini ostvaren je ve¢i procenat individualnih gostiju za 6,62%,
dok su agencijski gosti ostvarili manje noéenja za 7,68% u odnosu na 2024 godinu.

Kada uporedimo rezultate TN Ada za poslednje 3 godine vidimo da je procenat individualnih
gostiju veci za 6,62% u odnosu na proslu godinu ali manje agencijskih gostiju za 7,68%. U odnosu
na proslu godinu 2024 ukupan broj ostvarenih nocenja je veé¢i za 1,47% dok u odnosu na 2023

godinu su ve¢i za 1,5% kao $to su prikazani na tabeli i grafikonima.

*Da napomenemo da u individualne goste su uvrsteni i gosti koji dolaze preko Bookinga

Tabela 14:nocenja za TN Ada 2025/2024/2023

PODACI O NOCENJIMA
2025 2024 2023 % promjene
OBJEKAT | Individualni | Agencijski | Svega2025 | Individualni | Agencijski | Svega2024 | Individualni | Agencijski | Svega2023 22‘:)225;/ 22‘:)2253/
TN ADA 20.348 | 13.351 33.699 18.622 14.461 33.083 11.957 | 20.398 32.355 | 29 4%
A. KAMP 7.018 7.018 7.046 7.046 7762 7.762 | 0% 10%
UKUPNO | 27366 | 13.351 | 40.717 | 25.668 | 14.461 | 40.129 | 19.719 | 20.398 | 40.117 | 1,47% | 1,5%
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Grafikon 5:ostvarena nocenja

Ostvarena nocenja
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n2024 -2025

Kao i svake godine menadZment preduzeca je preduzeo sve potrebne radnje i aktivnosti
koji se tiCu prodaje i plasmana naSih kapaciteta kako na domacem tako i na inostranom trzistu.
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5.1. ISKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA

IzvjeStaj o poslovanju HTP “Ulcinjska rivijera” AD za 2025. godinu

V.ANALIZ A FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

INDEX INDEX STRUKTURA
OPIS [ 2025 [ 2024 [ 2023 2025/2024| 2025/2023 2025 [ 2024 | 2023
I PRIHODI OD PRODAJE 2.225.592 1.920.118 1.587.558 116 140 79% 85% 81%
1 SmjeStaj 1.395.400 1.258.701 1.140.031 111 122 50% 56% 58%
2 Hrana 268.581 219.971 174.958 122 154 10% 10% 9%
3 Pice 182.087 151.145 39.334 120 463 6% 7% 2%
4 Izdavanje rekvizita 84.740 73.310 80.273 116 106 3% 3% 4%
5 Ulaznice 117.866 60.015 27.866 196 423 4% 3% 1%
6 Prihodi trgovine 99.403 100.786 75.031 99 132 4% 4% 4%
7 Ostali prihodi 77.515 56.190 50.064 138 155 3% 2% 3%
11 OSTALI POSLOVNI PRIHODI 589.445 339.301 366.355 174 161 21% 15% 19%
1 Prihodi od zakupa 510.729 302.943 321.220 169 159 18% 13% 16%
2 Ostali prihodi 78.716 36.358 45.135 217 174 3% 2% 2%
A) UKUPNO POSLOVNI PRIHODI (I+11) 2.815.038 2.259.419 1.953.913 125 144 100% 100% 100%
11 MATERIJAL IZRADE 286.232 262.781 167.876 109 171 12% 14% 11%
1 utroSeni materijal -kuhinje 178.749 162.134 113.443 110 158 8% 9% 7%
2 utroSeni materijal-Sankovi 50.661 43.970 12.007 115 422 2% 2% 1%
3 utro$ena roba u prodavnici 56.822 56.677 42.427 100 134 2% 3% 3%
v TROSKOVI ZAPOSLENIH 1.138.887 872.558 773.915 131 147 48% 46% 50%
\' AMORTIZACIJA 191.614 183.393 181.941 104 105 8% 10% 12%
VI OSTALI POSLOVNI RASHODI 734.203 558.577 419.038 131 175 31% 30% 27%
B) UKUPNO POSL. RASH.(III+1V+V+VI) 2.350.936 1.877.309 1.542.770 125 152 100% 100% 100%
DOBIT./GUBIT. IZ POSLOVNE AKTIVNOSTI (A-B) 464.102 382.110 411.143 121 113
EBITDA (REZULTAT PRIJE AMORTIZACIJE) 655.716 565.503 593.084 116 111
C) OSTALI PRIHODI 53.767 246 627 21.856 8.581 1,87% 0,01% 0,03%
D) OSTALI RASHODI 38.059 32.449 64.057 117 59 1,57% 1,44% 3,28%
E) ODLOZENI POREZ 38.587 41.048 99.017 94 39 1,59% 2,10% 5,80%
UKUPNI PRIHODI 2.868.804 2.259.665 1.954.540 127 147
UKUPNI RASHODI 2.427.582 1.950.806  1.705.844 124 142 100% 100% 100%
F) DOBITAK / GUBITAK 441.223 308.859 248.695 143 177




[zvjestaj o poslovanju HTP “Ulcinjska rivijera” AD za 2025. godinu

5.1.1. PRIHODI

S obzirom da je HTP”Ulcinjska Rivijera”AD krajem 2017 godine dala u dugoroc¢ni
zakup hotele Belvi i Olympic Kompaniji Karizma Hotels Adriatic te da sada posluje samo sa
NN Ada Bojana dovelo do pada ukupnog broja nocenja tj i ukupnog prometa u odnosu na

prethodne godine. Samim tim doslo je do smanjenja prihoda po tom osnovu.

Grafikon 6: struktura ukupnih prihoda

STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA
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U 2025 godini ukupni prihodi su veci za 27% u odnosu na 2024god. U odnosu na
2024 god. prihodi koji su biljeZeli rast su prihodi od smjestaja za 10,86%, prihodi od hrane za
22,10%, prihodi od prodate robe za -1%. Isto tako i prihodi od kampiranja su ve¢i za 38% i

prihodi od zakupnina za 69% u odnosu na 2024god.
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Izvjestaj o poslovanju za 2025. godinu - HTP “Ulcinjska rivijera” AD

Grafikon 7:ucesce objekata u poslovnim prihodima

% ucesca objekata u poslovnim prihodima
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rezultati su kako slijede:

v' Hotel ,Olympic” biljeZi rast prihoda u 2025 u odnosu na 2024 godinu- prihodi od

zakupa. Rast prihoda od zakupa je vec¢i za 3% u odnosu na 2024 godinu.

Hotel ,Bellevue“ u 2025 godini biljezi rast prihoda u odnosu na 2024 godinu,takodje po

osnovu prihoda od zakupa. Rast prihoda je veéi za 3% u odnosu na 2024 godinu.
Razlog povecanja je shodno ugovoru o zakupu 2017 godine sa Kompanijom Karizma.

v' Turisticko naselje ,Ada Bojana“ je u 2025. godini zabiljezila rast prihoda za 69% u
odnosu na 2024. godinu, ZabiljeZeno je rast prihoda smjesStaja od agencijskih gostiju za
6% , prihodi od smjestaja individualnih gostiju za 13% , prihodi od hrane ve¢i za 22,10%
, prihodi od pi¢a veci za 20%, prihodi od rekvizita su veci za 16%, prihodi od zakupa veci
za 580%, prihodi od kapije su veci za 96%, prihodi od prodaje robe manji za 1%, prihodi
od kampiranja isto veci za 38%. Ukupni prihodi od prodaje proizvoda i usluga za Adu su

veci za 26% u odnosu na proslu godinu.
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Grafikon 8:poslovni prihodi objektima
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Posmatrajuci Poslovne prihode po objektima najvece(glavno) ucesée u prihodima ima
TN “Ada-Bojana” sa 87%, slijedi hotel “Bellevue” sa 7%,” hotel “Olympic” sa 3,%, dok
Auto kamp “Ada” uCestvuje sa 3%. Najveci poslovni prihodi su zabiljeZeni u mjesecima
kada je i zabiljeZen najveci broj nocenja, tj. u junu, julu, avgustu i septembru. Tako je
od ukupnih poslovnih prihoda ostvareno u junu 11%, julu 21%, avgustu 31%,
septembru 17% ,oktobru 1% i u decembru 17% (zakupi za kucice na Adu). Ukupni

poslovni prihodi bez prihoda zakupnina za Belvi i Olimpic ¢ini 99%.

5.1.2. RASHODI

Ukupni poslovni rashodi HTP “Ulcinjske rivijere” AD u 2025 godini su
iznosili 2.388.994 €, u odnosu na 2024 godinu ukupni troskovi su veci za 25%.

Turisticko naselje ,Ada Bojana“ ove godine biljeZi rast varijabilnih troSkova
(tr. materijala u kuhinji i Sankovima, tr. potroSnog materijala, tr. veSeraja, Cistoce, vode,
elektricne energije itd.) za 8.85% u odnosu na proSlu godinu. Kumulativno na nivou

preduzeca varijabilni troSkovi su veci za 9%.
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Tabela 15:varijabilni troSkovi 2025g.

OLYMPIC BELLEVUE BOJANA LUX UKUPNO
2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 %
UKUPNO
VARIJ. TR. 490.395 | 450.530 | 8.85% 491.179 450.637 | 9%

Kada se radi o kategoriji fiksnih troskova, menadZment preduzeca je uloZio

maksimalne napore u cilju racionalizacije svih troskova, a posebno fiksnih. U tu kategoriju u

ugostiteljstvu spadaju tr premije osiguranja, lokalne obaveze i takse, platni promet,...itd.

Takode, troskovi stalno zaposlenih radnika u ugostiteljstvu se tretiraju kao fiksni trosak. Ove

godine kumulativno troskovi zaposlenih su vec¢i za 31% u odnosu na 2024. U odnosu na

proslu godinu fiksni troskovi na nivou preduzeca su ve¢i za 30% (Olympic 10.8%, Bellevue

18.5% i Ada Bojana za 34.4%). U fiksne troSkove za Olympic i Bellevue su ukljuceni alocirani

troskovi centrale.

Tabela 16:fiksni troskovi 2025g.

OLYMPIC BELLEVUE BOJANA LUX UKUPNO
. . 2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 %
Fiksni
troskovi
129.877 | 117.187 | 10.8% 280.453 236.706 | 18.5% 1.474.525 | 1.097.064 | 34.4% | 1.884.885 | 1.450.960 | 30%
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Grafikon 9:struktura ukupnih rashoda
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U strukturi poslovnih rashoda preduze¢a dominantno uces¢e u bilansu uspjeha imaju
troskovi zaposlenih (Sto obuhvataju troskove zarada zaposlenih i drugih naknada) sa 31%,

Sto je veci procenat u odnosu na 2024. Godinu.

Rashodi finansiranja u 2025. godini iznosili su 12.960 €, sto predstavlja uvecanje
za 59% u odnosu na proslu kad su iznosili 8.162 €.

U strukturi poslovnih rashoda najvete uceS¢e imaju troSkovi zaposlenih koji
ucestvuju sa 48%, ovaj porast primarno je uslovljen izmjenama u zakonskoj regulative koje se
odnose na povecanje minimalne neto zarade sa 450€ na 600/800<€ sto je posljedi¢no uticalo
na rast ukupne bruto osnovice i pripadaju¢ih doprinosa, slijede troskovi materijala i robe sa
12% i amortizacija sa 8% i ostali poslovni rashodi sa 32%.

U odnosu na 2024 godinu ukupni troSkovi su veci za 25% ( troSkovi zarada
31%,troskovi materijala i robe veci za 9%, amortizacija ve¢a za 4% , ostali rashodi ve¢i za

31%. Ukupni troskovi preduzeca su bili veci za 25%.
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Rezultat poslovanja preduze¢a HTP ,Ulcinjska rivijera“ AD u periodu od 2009-

2011. god., karakteriSe poslovanje sa gubitkom s tim Sto se nivo gubitka smanjuje sa 1,26
miliona € na 550 hiljada € u 2011. godini. Kumulativni gubitak ostvaren na kraju 2011.
godine pokriven je na teret revalorizacionih rezervi, da bi preduzece na kraju 2012. ostvarilo
dobit od 8.147 €, a u 2013. godini dobit je iznosila 7.826 €. U 2014. godini preduzece je,
uslijed manje ostvarenih prihoda zbog loSih vremenskih uslova i vecih troskova uslijed
knjiZenja otpremnina socijalnog programa kao i poZzara “Plaznog bara”, ostvario gubitak u
izosu od 863.796 €. U 2015. godini uslijed odlicnih vremenskih uslova i bolje prodaje
kapaciteta, kao i samog povecanog intresovanja prema prirodi, plazama i objektima koji su u
posjedu Ulcinjske Rivijere, prvenstveno na Adi Bojani, bili su glavni razlozi da preduzece za
godisnji period 2015. iskaZe pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 6.342€.

U 2016. finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je pozitivan i

iznosi 3,814€.

U 2017.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj ostvarila je
pozitivan i iznosi 137.249 €.

U 2018.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj ostvarila je

negativan i iznosio je -125.304 €.

U 2019.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj ostvarila je
negativan i iznosi -143.527 €.

U 2020.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj ostvarila je
negativan i iznosi -975.696 €.

U 2021.godini zbog cjelokupne situacije koja je zadesila privredu u citavom svjetu
tokom 2020 godine a posebno turizam, koja naZalost nije zaobiSla ni privredu Crne Gore od
posljedica COVID-19, su uticali da finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj
ostvarila nije kao Sto bi bilo poZeljno ali s obzirom na sveukupno stanje moZe se reci da je

zadovoljavajuce- pozitivan i iznosi 71.548 €.

U 2022.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
pozitivan i iznosi 291.685<€.
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U 2023.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
pozitivan i iznosi 248.696<€.

U 2024.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
pozitivan i iznosi 308.859€.

U 2025.godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
pozitivan i iznosi 441.223€.

Slijedi pregled trenda finansijskog rezultata HTP “Ulcinjske rivijere” AD zadnjih deset

godina.

Grafikon10:trend finansijskog rezultata 2013-2025

EBT* - Rezultat prije oporezivanja
E*- Neto dobit

EBT vs E2013-2025
600.000
11538
400.000 54
5 : 48
200.000 srsot . 216335 = 720
(125.304) 71548

021 2022 2023 2024 2025

914352020
]

(223.204
(205.273)

\

(200000)

(400.000)

(600.000)

(800.000)

§896.4351

(1.000.000) (863796 075 60%

(1.200.000)

=4=FBT 2013-2025 == NETO REZULTAT

Strana 25



IzvjeStaj o poslovanju za 2025. godinu - HTP “Ulcinjska rivijera” AD

Grafikon11:trend finansijskog rezultata po PC 2013-2025
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V. ANALIZA FINANSIJSKIH [ZVJIESTAJA
5.2. BILANS STANJA

Ukupna bilansna vrijednost imovine HTP ,Ulcinjske rivijere* AD na dan
31.12.2025. godine iznosila je 108.509.105 € i manja je u odnosu na kraju prethodne godine
za 0,31%. U strukturi aktive dominantno je ucesce stalne imovine sa 98,22%, dok je ucesce
obrtne sa 0,53%. U odnosu na proslu godinu stalna imovina je manja za 0,03%, dok je obrtna
imovina manja za 38,4%.

U 2025 godini u strukturi aktive su i dalje investicione nekretnine koje se odnose
na Hotel Bellevue i Hotel Olympic iz gore navedenih razloga(Ugovorom br 1087 Ulrivijera tj
br:07-381/2 Vlade CG na dugorocni zakup od 30 godina kompaniji Karisma Hotels Adriatic
Montenegro DOO)
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STRUKTURA AKTIVE 31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025 %

STALNA IMOVINA 106.623.733 99,44%  106.545.357 g 97,89%  106.573.155 98,22%
1.nekretnine ,postrojenja i oprema 43.868.876 43.883.753 44.004.612  40,55%
2.investicione nekretnine 62.754.857 62.661.604 62.568.543 57,66%
OBRTNA IMOVINA ’ 596.293 0,56% 939.347 © 0,86% 578.673  0,53%
1.zalihe 43.921 41.918 52.307 0,05%
2.potrazivanja 196.785 181.581 97.608 0,09%
3.kratkoro¢ni finansijski plasmani - 599.508 - 0,00%
4.gotovina i gotovinski ekvivalenti 304.220 67.696 378.590 0,35%
5.unaprijed placeni troskovi - - - 0,00%
6.AVR 51.367 48.644 50.168 0,05%
7.otkupljene sopstvene akcie - 0,00% 1.357.277 1,25% 1.357.277 1,25%
UKUPNA AKTIVA 107.220.026 g 100% 108.841.981 g 100% 108.509.105 100%

Grafikon12 :struktura active 2025 g.
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U strukturi pasive dominantno je ucesc¢e sopstvenog kapitala sa 97,19%. Dugorocne
obaveze ulestvuju sa 1,64% u ukupnoj pasivi, a kratkoro¢ne sa 1,17%. Dugorocne obaveze u
2025. godini su se smanjile za 13,39% u odnosu na 2024.g.Kratkoro¢ne obaveze u 2025
godini su se smanjile za 28,15% u odnosu na 2024 godinu.

U kratkoro¢ne obaveze za 2022 su i obaveze prema Vladi CG koje su manjinski
akcionari naplatili od Ulcinjske Rivijere na osnovu izvrSenja a Vlada CG je taj iznos uplatila
HTP Ulcinjskoj Rivijeri. Sudskim presudama manjinski akcionari su naplatili od
HTP”Ulcinjska Rivijera” za 181.073 akcija po cijeni od 10,485 koje po nominalnoj vrijednosti
od 39,5005 daju 7.152.474 €.Ukupno je napla¢eno sa svim troSkovima i zateznom kamatom
iznos od 2.221.495,21€. U 2022 godini je pokrenuta procedura prebijanja odnosno
konverzacije toga duga u akcije koje po gore navedenim sudskim presudama posjeduje HTP
“Ulcinjska Rivijera” AD.

S obzirom da se priblizavao rok od 3 godine shodno ¢l. 230 Zakona o privrednim
drustvima u vezi konvertovanja duga koje HTP ,Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj ima prema Vladi
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CG sa tim akcijama shodno zakljucku Vlade CG br. 07-72 od 25.04.2019 godine,dana
30.01.2023 CKDD izvrsilo prenos 181.073 akcija HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj (simbol
ULRI) sa individualnog racuna HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj na individualni ra¢un Vlade
CG,shodno zahtjevu HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj od 25.01.2023 g a na osnovu
skljopljenog ugovora o vansudskom poravnanju od 11.01.2023 i anex 1 ovog ugovora od
25.01.2023 g.

U ovaj iznos od 2.221.495,21 eura nije uSao iznos manjinskog akcionara Otvoreni
Investicioni fond Atlas Mont Podgorica. Otvorenom Investicionom fondu Atlas Mont
Podgorica presudom Privrednog suda P.br.1555/18 od 05.03.2019 godine je usvojen tuzbeni
zahtjev. U ovom predmetu manjinskog akcionara Otvoreni Investicioni fond Atlas Mont
Podgorica od njihove strane nije podnijet predlog za izvrSenje Javnom izvrSitelju iz razloga
Sto je u Otvorenom Investiconom fondu Atlas Mont uveden stecaj.Drustvo za upravljanje
»,Quantum investments“ ad koja je preuzela upravljanje nad Otvorenim investicionim fondom
Atlas Mont Podgorica, Otvoreni investicioni fond Atlas Mont Podgorica u skladu sa presudom
Privrednog suda br 1555/18, podnio je predlog za izvrSenje javnom izvrSitelju Vladimiru
Vujotic¢u koji je donio rjeSenje o izvrSenju L.br. 2096/2024 od 8.11.2024 g., a kojim je
naloZeno da se sa racuna HTP “Ulcinjska Rivijera” AD Ulcinj, kao izvrSnog duZnika, prenesu
novcana sredstva na ime glavnice,zatezne kamate i na ime troSkova postupka ukupan iznos
od 599.508,21 eura koji su isti ispla¢eni u periodu od 21.11.2024 godine do i sa 26.12.2024
godine. 34.361 akcija po nominalnoj vrijednosti od 39,5005 eura iznose 1.357.277 eura a
razlika od isplacenih akcija sa svim troskovima koji su iznosili 599.508,21 i vrijednosti akcija
po nominalnoj vrijednosti je 757.768 eura.

Shodno zakljucku Vlade br. 07-72 dana 21.03.2025god. Vlada CG je izvrsila prenos
sredstava sa iznosom od 599.508,28 eura.Isto tako dana 12.05.2025 god 34,361 akcija su
preknjiZzene na HTP “Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj. Time su se stvorili uslovi za vansudsko
poravnanje sa Vladom CG kao $to je bilo i slucaj sa prethodnim akcijama.
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STRUKTURA PASIVE 31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025 %
KAPITAL I REZERVE 103.948.261 96,95% " 105.014.888 96,48% " 105.456.112 97,19%
1.upisani kapital 60.214.128 60.214.128 60.214.128

2.rezerve 757.768 757.768
3.revalorizacione rezerve 45.067.150 45.067.150 45.067.150
4.nerasporedeni dobitak 526.610 775.306 -
5.akumulirani gubitak (2.108.323) (2.108.323) (1.024.157)
6.gubici/dobici tekuce godine 248.696 308.859 441.223
DUGOROCNE OBAVEZE 2.317.341 2,16% 2.053.415 1,89% 1.778.557 1,64%
1.dugoro¢ni krediti 133.333 66.667 -

2.dugorocne obaveze 1.134.091 895.783 649.005
3.odloZeni porezi 1.049.917 1.090.965 1.129.552
KRATKOROCNE OBAVEZE 954.424 0,89% 1.773.678 1,63% 1.274.436 1,17%
1.kratk.obav.iz poslovanja 434.543 667.269 233.208

2.ostale kratkoroc¢ne obaveze 368.460 317.403 217.677

3.obaveze za poreze 151.421 189.498 224.043

4.pasivna vremenska ogranicenja (¢ - 599.508 599.508

UKUPNA PASIVA 107.220.026 100% 108.841.981 " 100% 108.509.105 100%

Grafikon13 :struktura pasive 2025 g.
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Analizirajuci strukturu aktive organski sastav sredstava kao odnos stalne imovine i
obrtnih sredstava iznosi vidi se da odrZava finansijsku stabilnost. U principu hotelijerstvo
karakteriSe dominantan udio stalne imovine, koja ¢ini od 80 - 90% od ukupne vrijednosti
hotelske imovine. Unutar stalne imovine najznacajniji dio pripada materijalnoj imovini - u

naSem slucaju ¢ak skoro 97%. To je posljedica visoke vrijednosti zemljiSta i hotelskih zgrada,
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koje predstavljaju osnovni dio imovine svakog hotela. Visoko uces¢e stalne imovine u aktivi je

reper za postojanje mogucih problema likvidnosti.

Grafikon14 :opsti racio likvidnosti 2023- 2025 g.

OPSTIRACIO LIKVIDNOSTI

0,7000
0,6000
0,5000
0,4000
0,3000
0,2000
0,1000
0,0000

2023 2024 2025

2023 2024 2025

Obrtna sredstva

OPSTI RACIO LIKVIDNOSTI obaveze

S druge strane analizom ispitivanja postojanja dugoroc¢ne finansijske ravnoteZe mjereno
preko koeficienta finansijske stabilnosti ustanovljeno je da se on u prethodnim godinama
nalazio pribliZno u grani¢noj vrijednosti 1. U 2025 godini biljeZi blaZi pad u odnosu na

prethodnu godinu gdje je iznosio 0.9951.
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Grafikon15:finansijska stabilnost 2022-2025
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Analizom strukture pasive ustanovljeno je da postoji finansijska stabilnost preduzeca.

NAPOMENA:

Detaljnija analiza bilansa uspjeha i bilansa stanja, pojedinih bilansnih pozicija
kao i prikaz jo$s nekih pokazatelja uspjesSnosti poslovanja, prikazani su u
posebnim prilozima koji ¢ine sastavni dio ovog izvjeStaja.
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5.2.1. ANALIZA POTRAZIVANIA

Preduzece na dan 31.12.2025. godine ima ukupna potraZivanja u iznosu od

147.231 €, od kojeg iznos od 97.608 € odnosi se na potraZivanja od kupaca.

Tabela 17:potrazivanja 2025 g.

POTRAZIVANJA 31.12.2025.
Kupci u zemlji 97.608
Obracunati nefakt prihodi 45.032
Ostala potraZivanja 4.591
UKUPNO 147.231

Potrazivanja od kupaca odnose se na sljedece:

Tabela 18:potrazivanja od kupaca 2025 g.

R.br. NAZIV KUPCA IZNOS
1 | TRANSPED-TOURS D.0.0. - BEOGRAD 41.461,25
2 | MYEXIT ADVENTURE d.o.0. - NOVI SAD 18.301,79
3 | FORZA GLOBAL DOO - BEOGRAD 14.156,09
4 | NVO UDRUZENJE ZDRAVSTVENIH RADNIKA BOKE - KOTOR 6.051,61
5 | GLOBTOUR MONTENEGRO - BUDVA 4.877,66
6 | FRANCA D.0.0. - BIJELO POLJE 2.082,00
7 | DPS - OPSTINSKI ODBOR ULCIN] - ULCIN] 1.969,50
8 | OPSTINA ULCIN] - ULCIN] 1.762,20
9 | SPEND GORANA - ULCIN] 1.500,02
10 | DEMOKRATSKA PARTIJA - ULCIN] 1.300,00
11 | Z&B SECURITY D.0.0 ULCIN] - ULCIN] 1.286,50
12 | MTEL D.0.0. - PODGORICA 1.210,00
13 | F.K. OTRANT - OLYMPIC - ULCIN] 756,00
14 | BRANKICA DJURDJEVIC - KRALJEVO 423,22
15 | SINDIKAT PRVE BANKE CRNE GORE - PODGORICA 214,49
16 | BUENA DOO - ULCIN] 99,56
17 | SINDIKAT MUP-a CRNE GORE - PODGORICA 92,62
18 | NVO ASOCIJACIJA ZDRAVSTVENIH RADNIKA CG - £3.00
PODGORICA ’

UKUPNO : 97.608
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Od ukupnog iznosa potrazivanja na dan 31.12.2025. godine konsultuju¢i sluzbu
prodaje, naplativo je cca 85% odnosno iznos od 83.000 €. Od date specifikacije preduzece od
pojedinih kupaca nije moglo na redovan nacin naplatiti svoja potrazivanja, te su pokrenuti

sudski sporovi.

Nakon sprovedene analize i utvrdivanja nemogucénosti naplate, sporna
potraZivanja su indirektno otpisana Cime je ukinuta odgovarajuca ispravka vrijednosti
prethodno formirana sa modelom ocekivanih kreditnih gubitaka. U skladu sa zahtjevima
MSFI9 izvrSen je konaCan otpis spornih potraZivanja indirektnom metodom za koja je

utvrdeno da se ne mogu naplatiti.

U 2025. godini stepen samostalnosti iznosi 0,972%, i malo je ve¢i u odnosu na
2024 godinu. Isto tako stepen zaduZenosti iznosi 0,028% i manji je u odnosu na proslu godinu

za 0,007%. Stepen sigurnosti je 34,54 i veci je u odnosu na proslu za 7,10%.

2023 2024 2025

STEPEN SAMOSTALNOSTI sopstveni kapital

0.969 0.965 0.972
ukupni kapital

STEPEN ZADUZENOSTI pozajmljeni kapital

ukupni kapital 0.031 0.035 0.028

STEPEN SIGURNOSTI sopstveni kapital

tudi kapital 3177 | 27.44 | 3454
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Grafikon16:samostalnost i zaduZenost 2025.g.
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Shodno ugovoru o zakupu sa kompanijom KARIZMA HOTELS ADRIATIC
MONTENEGRO DOO koja je zakupac hotela na Velikoj plazi Bellevue i Olympic, izvrSeno je
prebijanje iznosa zakupnine sa obavezama po preuzetim kreditima. Na osnovu toga je u 2019
godini doslo, da iznos zakupnine ne pokriva iznos ispla¢enih obaveza za 2019,tj za preuzete
kredite. S tih razloga kompanija KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO je u
pretplati za 40.190,23 sto ¢e u narednim godinama biti priznat kao avans. U 2020 godini isto
iznos zakupnine nije pokrivao iznos isplacenih obaveza za preuzete kredite i kompanija
KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO je bila u pretplati za 26.494,54. KARIZMA
HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO u 2022 godine potraZuje po osnovu preuzetih kredita
iznos od 1.363.082€ i iznos od 350.000€ za escrow (avans) koji poCinje da se vra¢a nakon 5
(pete) godine . U 2023 godini potraZivanja KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO
iznose 1.134.091€ i iznos od 280.000€ za escrow (avans).

U 2025 godini potrazivanja KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO iznose
649.005€ i iznos od 140.000€ za escrow (avans).

KARIZMA HOTELS ADRIATIC MONTENEGRO DOO se za realizaciju svog
investicionog programa kreditno zaduzila od banaka u iznosu od 11.500.000 €.
Skupstina akcionara HTP“Ulcinjska Rivijera“ AD je dala saglasnost da se kao sredstvo

obijezbjedjenja po osnovu tih Kkredita,uspostavi hipoteka prvog reda u Kkorist tih
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banaka,i to na objektima koji su predmet zakupa. S tih razloga to ¢e uvjek biti veliki
rizik za HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj, ukoliko KARIZMA HOTELS ADRIATIC
MONTENEGRO DOO ne izmiruje redovno svoje obaveze po osnovu tih kredita.
Preduzece je kredit iz Hipotekarne banke uzet u 2023god. u potpunosti izmirila
Na kraju 2024 preduzece zbog prinudne naplate od strane Drustva za upravljanje ,,Quantum
investments” ad koja je preuzela upravljanje nad Otvorenim investicionim fondom Atlas Mont
Podgorica, Otvoreni investicioni fond Atlas Mont Podgorica u skladu sa presudom Privrednog
suda br 1555/18, podnio je predlog za izvrSenje javnom izvrSitelju Vladimiru Vujoti¢u koji je
donio rjesenje o izvrSenju Lbr. 2096/2024 od 8.11.2024 g, a kojim je naloZeno da se sa
racuna HTP “Ulcinjska Rivijera” AD Ulcinj, kao izvr$nog duZnika, prenesu novc¢ana sredstva
na ime glavnice,zatezne kamate i na ime troskova postupka ukupan iznos od 599.508,21 eura
koji su isti isplac¢eni u periodu od 21.11.2024 godine do i sa 26.12.2024 godine se zaduZilo za
kratkorocni kredit (revolving) u iznosu od 300.000 € u Hipotekarnu banku , rok otplate
01.10.2025 godina, k.st. 6,87% za odrZavanje likvidnosti koji je izmirila u potpunosti.Isto tako

ivlada CG je u mart 2025 g. izvrSila refundaciju tih sredstava.

Tabelarni prikaz obaveza po osnovu kredita pojedinacno po godinama na dan
31.12.2025. godine je sledeci:

Tabela 20: Hipotekarna banka Tabela 21:kratkorocni kredit Hipotekarna banka

Hipotekarna banka 24.07.2023-01.09.2025 .
Hipotekarna banka 23.12.2024-01.10.2025

Anuitet glavnica kamata X .
2023 22497 66.667 5 830 Anuitet = glavnica kamata
2024 300.000

2024 140.002 66.667 6.669
2025 313.906 13.906

2025 69.328 66.667 2.662
Ukupno 313.906 300.000 13.906

Ukupno 281.827 200.000 15.161

Kreditna zaduZenja su ve¢ nekoliko godina bila usmjerena na investiciona ulaganja u naSe
objekte koji su bili oronuli i devastirani i na nekvalitetnom nivou za pruZanje usluga pogotovo
u sektoru ugostiteljstva. Tome u prilog svjedocila je i ¢injenica da je u zadnjih par godina
biljeZen rast posjeta nasih objekata u odnosu na periode prije investiranja. Takode, preduzece

se konstantno suocavalo i sa nedostatkom obrtnih sredstava pa se dio zaduZenja odnosio i na
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podmirenje obaveze prema dobavljaCima i podmirenje kratkoro¢nih obaveza koje nastaju u
toku poslovanja drustva.

Obaveze prema svim kreditnim institucijama u 2025. godini su se redovno izmirile.

5.2.3. TUZBE
MANJINSKIH AKCIONARA(OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE)

Odbor direktora HTP“ Ulcinjska Rivijera“ Ad je sazvao vanrednu sjednicu SkupStine
akcionara za dan 27.04.2017. godine,na kojoj je trebalo da se raspravlja o sljedecoj tacci
dnevnog reda:“Razmatranje i donoSenje odluke o davanju u dugoroc¢ni zakup dijela imovine
akcionarskog drustva “ Ulcinjska Rivijera“.

Clanom 32a stav 1 tacka 5 Zakona o privrednim dru$tvima,propisano je da akcionar moZe
traziti od drustva otkup akcija po prosjecnoj trzisnoj vrijednosti koje su akcije drustva imale
na dan kada je donijeta odluka na Skupstini akcionara,ako je na Skupstini akcionara glasao
protiv donoSenja odluke o raspolaganju (kupovini,prodaji,zakupu,zamjeni,sticanju ili drugom
raspolaganju) od strane drustva imovinom velike vrijednosti.

Da bi ispoStovali zakonsku proceduru i stekli zakonsko pravo na otkup akcija,veliki broj
manjinskih akcionara je prije odrzavanja sjednice vanredne SkupsStine dostavilo Ulcinjskoj
Rivijeri pisano obavjeStenje ,shodno Clanu 32a tacka 2 Zakona o privredim drustvima da su
nesaglasni sa tom odlukom i da ¢e koristiti pravo da im drustvo otkupi akcije po prosjecnoj
trzisSnoj vrijednosti koje su akcije drustva imale na dan odrZavanja SkupStine akcionara
tj.27.04.2017.godine,ukoliko SkupsStina akcionara donese odluku sa kojom nijesu saglasni.

S obzirom da je SkupStina donijela odluku (svi manjinski akcionari su glasali
protiv),manjinski akcionari su shodno gore navedenom c¢lanu Zakona o privrednim drustvima
u roku od 30 dana od dana odrzZavanja SkupsStine akcionara podnijeli pisani zahtjev za otkup
akcija po cijeni jedne akcije od 10,485(deset eura zarez 485) ,koliko su akcije imale vrijednost
na dan odrZavanja vanredne Skupstine akcionara.

Clanom 32a ta¢ka 3 Zakona o privrednim drustvima je predvidjeno da je drustvo duZno da
akcionaru isplati vrijednost akcija u roku od 30 dana od dana prijema pisanog zahtjeva.S
obzirom da Ulcinjska Rivijera to nije uradila zbog nedostatka finansijskih sredstava, 44
manjinska akcionara podnijeli tuzbe Privrednom sudu u Podgorici radi naplate svojih
akcija.Navedeni manjinski akcionari koji su podnijeli tuZbe,posjeduju 217.099 akcija po cijeni
10,485 Eur po akciji(vrijednost akcija na dan odrzavanja SkupStine akcionara-
27.04.2017.godine) i ukupna vrijednost navedenih akcija iznosi 2.276.282,00 Eur,plus
kamate,troskovi postupaka i ostali troskovi“.

Septembra 2017.godine Vlada Crne Gore i HTP “ULCIN]JSKA RIVIJERA” AD kao Zakupodavci 1
i 2 su potpisali ugovor sa Korporacijom "Karisma Hotels Adriatic Montenegro" o izdavanju u
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dugoroc¢ni zakup na 30 godina hotela Bellevue i Olympic na Velikoj plazi, vlasnistvo Ulcinjske
Rivijere kao izemljiSta oko tih objekata, vlasniStvo drZave Crne Gore.

Potpisivanje ugovora je prethodilo donoSenje Odluka od strane Vlade CG i SkupStine
akcionara HTP “ULCIN]JSKA RIVIJERA” AD o davanju navedenih nepokretnosti u dugorocni
zakup.

Prije donosenja Odluke o pokretanju postupka izdavanja u zakup Kompleksa Ulcinjske
Rivijere na vanrednoj sjednici SkupStine akcionara koja je odrZana dana 27.04.2017.godine,
veli dio manjinskih akcionara je, shodno ¢lanu 32a stav 5 Zakona o privrednim drustvima
dostavio pisano obavjestenje Ulcinjskoj Rivijeri kojim je iskazana nesaglasnost sa
donoSenjem takve Odluke. U obavjeStenju su istakli da ¢e traZiti otkup svojih akcija po cijeni
od 10.485 eura po jednoj akciji, s obzirom da je vrijednost akcije Drustva na dan kada je
donijeta Odluka na Skupstini akcionara imala toliku cijenu, i to ukoliko SkupStina akcionara
usvoji predloZenu Odluku sa kojom akcionari nijesu bili saglasni.

S obzirom da je Skupstina akcionara donijela Odluku o dugoro¢nom zakupu, svi akcionari
koji su poslali pismeno obavjestenje su zahtijevali od Drustva da im isplati vrijednost akcija
u roku od 30 dana od dana prijema pisanog zahtjeva od dana odrZavanja Skupstine akcionara.

S obzirom da Drustvo nije izvrsilo placanje naknade u roku od 30 dana od dana prijema
pisanog zahtjeva za otkup akcija, nesaglasni akcionari su podnijeli tuZzbe Privrednom sudu
radi isplate duga po osnovu zahtjeva za otkup akcija.

Manjinski akcionari koji su po ovom osnovu tuzili Ulcinjsku Rivijeru posjedovali su 181.073
akcija i kada se navedeni broj akcija pomnoZi sa 10.485 eura po akciji (vrijednost akcije na
dan odrzavanja Skupstine akcionara), ukupan dug Ulcinjske Rivijere prema akcionarima koji
su nas tuzili je iznosio 2.221.495,21eura, glavnica 1.898,550,41, troskovi postupka 75.430,26
, zatezna kamata 247.514,54 (znaci sve ukupno naplaceno sa Ziro racuna Ulcinjske Rivijere
2.221.495,21 eura) bez troskova provizije Centralne banke CG(6.147,60 eura).U ovaj iznos od
2.221.495,21 eura nije uSao iznos manjinskog akcionara Otvoreni Investicioni fond Atlas
Mont Podgorica koji posjeduje 34.361 akcija iz razloga Sto je u Otvorenom Investiconom
fondu Atlas Mont uveden stecaj.

S obzirom da su manjinski akcionari u potpunosti izmireni ,tj.kako je do kupovine
odnosno sticanja sopstvenih akcija Emitenta HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD doSlo po osnovu
pravosnaznih i izvr$nih presuda, a ne voljom Emitenta na slobodnom trzistu, a i zbog
mogucih zloupotreba biv§ih manjinskih akcionara , HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD je u
obavezi da postupi i istovremeno ispostuje zakonsku proceduru predvidenu Zakonom o
privrednim drusStvima CG.Dana 26.02.2020 godine 181.073 akcija su preknjiZene na HTP
»Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj.Od strane Vlade CG je dat predlog da se pokrene postupak
konverzije(kompenzacija) akcija sa obavezom prema Vladi CG Sto je od strane HTP
“ULCINJSKA RIVIJERA” AD uradjeno i dostavljen predlog predlog Vladi CG o realizaciji istog.
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( Dana 30.01.2023 CKDD izvrsilo prenos 181.073 akcija HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj (simbol
ULRI) sa individualnog racuna HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj na individualni racun Vlade
CG,shodno zahtjevu HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj od 25.01.2023 g a na osnovu
skljopljenog ugovora o vansudskom poravnanju od 11.01.2023 i anex 1 ovog ugovora od
25.01.2023 g.)

Drustvo za upravljanje ,Quantum investments” ad koja je 2024 godini preuzela
upravljanje nad Otvorenim investicionim fondom Atlas Mont Podgorica, Otvoreni investicioni
fond Atlas Mont Podgorica u skladu sa presudom Privrednog suda br 1555/18, podnio je
predlog za izvrSenje javnom izvrSitelju Vladimiru Vujoti¢u koji je donio rjeSenje o izvrSenju
Lbr.2096/2024 od 8.11.2024.g., a kojim je naloZeno da se sa racuna HTP “Ulcinjska Rivijera”
AD Ulcinj, kao izvr$nog duznika, prenesu novc¢ana sredstva na ime glavnice iznos 360.275,08
€ ,zatezne kamate 235.700,57 € i na ime troskova postupka 3.352,56 € tj. ukupan iznos od
599.508,21 € koji su isti isplaceni u periodu od 21.11.2024.godine do i sa 26.12.2024.godine.
Dana 21.03.2025 godine od Vlade CG je refundiran iznos od 599.508,21 € prema
HTP“Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj. 34.361 akcija po nominalnoj vrijednosti od 39,5005 €
iznose 1.357.277 € a razlika od isplac¢enih akcija sa svim troSkovima koji su iznosili
599.508,21£€ i vrijednosti akcija po nominalnoj vrijednosti je 757.768 €.

Shodno zakljuc¢ku Vlade br. 07-72 dana 21.03.2025god. Vlada CG je izvrsila prenos
sredstava sa iznosom od 599.508,28 eura.

Isto tako dana 12.05.2025 god 34,361 akcija su preknjiZene na HTP “Ulcinjska Rivijera“AD
Ulcinj. Time su se stvorili uslovi za vansudsko poravnanje sa Vladom CG kao $to je bilo i slucaj
sa prethodnim akcijama.

*U toku su tuZzbe od strane bivSih radnika kojima je isplacena otpremnina po osnovu
tehnoloSkog viSka zbog davanja u dugorocni zakup hotela na velikoj plaZzi,od odredjenog
broja radnika su pokrenute tuzbe kod Osnovnog Suda u Ulcinju.Takodje od strane dijela
stalnih radnika su pokrenute tuzbe-radni spor kod Osnovnog Suda u Ulcinju i to za period od
2009-2021 g.0d ishoda ovih sporova moZe do¢i do ugrozavanja daljeg poslovanja i likvidnosti
HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD s toga kompanija treba da pod hitno pronadje dodatna
sredstvai rezerviSe ih za ove sporove.
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Vi. INVESTICIONA ULAGANJIA I ODRZAVANJIE

Hotelsko turisticko preduzece ,Ulcinjska rivijera“ AD Ulcinj je zadnjih par godina
biljezilo konstantnu investicionu aktivnost u cilju reanimacije i unapredenja postojec¢ih
kapaciteta Sto uzrokuje veci broj stepena popunjenosti istih uz odrzavanje cijenovne
povoljnosti i konkurentnosti.

Tokom 2020 godine kao $to je poznato Adu Bojanu usljed jakog nevremena i erozije
nekoliko gradjevinskih objekata je potpuno unisteno(apartmani-13 soba i restoran Maestral)
po knjigovodstvenoj vrijednosti ukupna Steta od 359.366 €. I tokom 2021 godine na Adu
Bojanu usljed erozije plazni bar Usce je potpuno uniSten po knjigovodstvenoj vrijednosti od
7.373 €.

U 2021 godine iz sopstvenih sredstava preduzece je izgradilo novi objekat restoran
Maestral u iznosu od 45.728€.

U 2023 godini preduzece je investirala u popravku dijela kuc¢ica B (20)u vrijednosti
od 29.877 € i nabavke opreme u iznosu od 9.496 € i sitnog inventara u iznosu od 14.084<€.
Radilo se samo na odrzavanju objekata i nabavke najnuznije opreme ili inventara.

U 2024 godini preduzece je investirala 11.242 € u infrastrukturi i 78.180€ na
gradjevinske objekte to jest renoviranje krovova i sredivanje unutrasnjosti soba.Isto tako
preduzece je nabavilo raznu opremu u iznosu od 21.033 i sitan inventar u iznosu od 10.466<.

U 2025 godini su izvrSene investicije u vrijednosti od 151.963 €.

Investicije su bile namjenjene za infrastrukturu i na gradjevinske objekte. Isto tako I na
sredjivanje unutrasnjosti soba, 11 soba su kompletno opremljene novim
namjeStajem.Sportski tereni su renovirani i opremljeni sa svom potrebnom opremom,
Cime je pruZena mogucnost i organizacije sportskih deSavanja.Stubovi za javnu rasvjetu su
isto promijenjeni i ugradjeni su novi dekorativni stubovi sa svjetiljkama.Kako bi preduzece
bolje funksionisalo ove godine su se otvorili dva bunara sa pumpom za snabdjevanje
vodom.Isto tako Citavo turisticko naselje pokriven je besplatnim < WI-FI
signalom.Postavljena je nova digitalizovana rampa i proSiren je ulaz kod kapije.Ove godine
pored postojecih objekata koji su uspjeSno prihodovali, izgradjen je i novi plazni bar ,

MERITO* na lokaciji gdje je bio nekadasnji plazni bar Usce.
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Ovaj prostor je otvoren za nudisti¢ke goste, a u ponudi ima hranu i pi¢a na plazi,
¢ime se dodatno S$iri ciljno trziste i komercijalni potencijal. Pored svih investicija u oba dva
lokala restoran Maestral i plazni bar Merito su ugradjena ozvucenja.

Kako bi naSe preduzece bolje funksionisalo i napredovalo ove godine je
napravljena je “Strategija razvoja 2025-2030".

Strategija razvoja Hotelsko-turistickog preduzeca ,Ulcinjska Rivijera“ (HTPUR)
za period 2025-2030. godine predstavlja ambiciozan i odrziv plan transformacije
poslovanja kompanije sa ciljem da se Ada Bojana pozicionira u regionu i Sire kao
jedinstvena ekolosSki odrZiva naturisticka destinacija visokog kvaliteta. Strategija je
zasnovana na temeljnoj analizi prethodnog poslovanja, koja pokazuje da je HTPUR, i pored
izazova kao Sto su pandemija, sezonalnost, dotrajala infrastruktura i ograniceni
investicioni kapaciteti, u poslednje Cetiri godine uspeo da stabilizuje poslovanje i ostvari
pozitivne finansijske rezultate.

preduzece je nabavilo raznu opremu u iznosu od 83.309 i sitan inventar u iznosu

od 16.082«€.
Grafikon17:investicije u 2025 g.
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VI KRATAK OSVRT POSLOVANJA DRUS TVA

Poslovanje HTP ,Ulcinjske rivijere“ AD Ulcinj u 2025. godini su okarakterisale

sljedece Cinjenice:

» Broj posjeta iznosio je 9.607 i veCe su u odnosu na proslu godinu za 23,59%, dok
je broj no¢enja iznosio 40.717, i isto su veca u odnosu na proslu godinu za 1,47%;

» Prihodi od prodaje u 2025. godini iznosili su 2.225.592€ i veéi su za 16%, a
ukupni prihodi 2.868.804€ i veci suza 27% u odnosu na 2024 godinu ili za 609.139€..

» Rashodi preduzec¢a u 2025. godini iznosili su 2.388.995 € i veci su za 25% u
odnosu na proslu godinu.0dloZeni porez je iznosio 38.587 €.Ukupni rashodi 2.427.582€

» Preduzece je uredno izmirilo neto zarade prema zaposlenima;

» Preduzece je uredno izmirilo anuitetske obaveze u 2025. godini.

» Ukupna vrijednost poslovne imovine na 31.12.2025 godine iznosila je 108.5
miljona €, od Cega je stalna imovina 106,6 miljona € ili 98,22%.

» Ukupne obaveze na dan 31.12.2025 godine iznose 3.053 miljona €.

» U 2012. godini preduzece je ostvarilo dobit od 8.147 €, a u 2013 godini dobit je
iznosila 7.826 €. U 2014. godini preduzece je, uslijed manje ostvarenih prihoda zbog losih
vremenskih uslova i veéih troskova uslijed knjiZenja otpremnina socijalnog programa kao
i pozara “Plaznog bara”, ostvario gubitak u izosu od 863.796 €. U 2015. godini uslijed
odlicnih vremenskih uslova i bolje prodaje kapaciteta, kao i samog povecanog
intresovanja prema objektima koji su u posjedu Ulcinjske rivijere, prvenstveno na Adi
Bojani, bili su glavni razlozi da preduzece za godisSnji period 2015. iskaZe pozitivan
finansijski rezultat u iznosu od 6.342€.

» U 2016. godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
pozitivan i iznosi 3,814<€.

» U 2017. Godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
pozitivan i iznosi 137.249€.

» U 2018. Godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
gubitak od 125.304€.

» U 2019 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
gubitak od 143.527 €.
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» U 2020 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
gubitak od 975.696 €.

» U 2021 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
dobit od 71.548 €.

» U 2022 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
dobit od 291.685 €.

» U 2023 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
dobit od 248.696 €.

» U 2024 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
dobit od 308.359 €.

» U 2025 godini finansijski rezultat koji je HTP “Ulcinjska rivijera” AD ostvarila je
dobit od 441.223 €.

Analizirajuéi performanse HTP ,Ulcinjske rivijere“ AD sa prosjekom hotela sli¢ne

kategorije u Crnoj Gori dolazimo do slede¢ih parametara:

Tabela 23:parametri

HTP ULCINJSKA
RIVIJERA AD Hoteli CG Hoteli CG
3*i2* Sa 3* Sa 2*

ProsjeCna godiSnja zauzetost sobe 71 32.40% 23.30%
ProsjecCna ostvarena cijena sobe - ADR (€) 89 42.06 30.71
Poslovni prihod po zauzetoj sobi (€) 14.121 7.088 4.355
Prosjecan broj zaposlenih po sobi 0,30 0.47 0.24
Mjesecni troskovi rada po zaposlenom 968 393 401
Ukupni prihod po zaposlenom 37.747 15.246 18.373
TroSak rada (% od poslovnog prihoda) 39,70% 37.90% 39.80%
Rezultat (dobit/gubitak) prije amortizacije
i oporezivanja-% od poslovnog prihoda 23,15% 10,10% -17,00%
Rezultat (dobit/gubitak) prije 3.20% -27.80%
oporezivanja- % od ukupnog prihoda 16,73%
Domaci gosti 14,92% 2.30% 0.60%
Strani gosti 85,08% 97.70% 99.40%

U pregledu dati su podaci o nekim parametrima koje koristi Horwath
international mreZa u svojoj jedinstvenoj metodologiji analize poslovanja hotelijerstva.,
Ostvarene parametre u ,Ulcinjskoj rivijeri“ smo uporedili sa onim, ostvarenim na nivou

prosjeka hotela sa dvije i tri zvjezdice u Crnoj Gori u 2014. godini uzimajuci u obzir ¢injenicu
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da polovina kapaciteta preduzeca su kategorije 3* a druga polovina 2*. Uz sva ogranicenja
zbog poredenja rezultata iz razlicitih godina ipak se mogu uociti neke znacajne karakteristike
koje mogu biti od koristi kod definisanja mjera poslovne politike menadZmenta drustva,
usmjerenim ka ostvarenju cilja - zona pozitvnog poslovanja. Osnovni problem jeste nizak
stepen iskoriS¢enosti kapaciteta kao rezultat kratkog trajanja sezone. Radi se uglavnom o
kupali$Snim turistima kod kojih postoji izrazita navika da odmor koriste u Spici sezone. U
ovakvim uslovima, osnovna orijentacija menadZmenta kompanije jeste pokusaj produZenja
ljetnje sezone sa atraktivnim ponudama u pred i postsezoni ¢uvajuci granicu rentabilnog
poslovanja. Drugi pravac djelovanja menadZmenta kompanije u cilju poboljSanja ukupne
ekonomije poslovanja jeste intenzivno pracenje i upravljanje troskovima poslovanja Sto
racionalnije. Medutim, tu je podrucje djelovanja prili¢no ograniceno, s obzirom da dobar dio
troSkova zavisi od eksternih faktora i na njih nije moguce uticati. Drugi dio troSkova, koji se
odnosi na utroSeni materijal vezan za pruZene usluge je kroz sprovedene mjere znacajno
smanjen, ali i tu postoji ogranicenje, jer se njihovim daljnjim smanjenjem moze dovesti u

pitanje kvalitet pruZenih usluga.

Dugorocno, budu¢i razvoj HTP ,Ulcinjske rivijere“ AD ¢e se svakako, prevashodno
bazirati na potpunoj valorizaciji njenog najznacajnijeg razvojnog potencijala, atraktivne
lokacije i kvalitetnog prostora na kojem se nalaze njeni objekti,povecanje smjestajnih
kapaciteta i nastavak poslovanja u zoni pozitivnog rezultata sa trendom rasta i na taj nacin
saCuva njegovu imovinu i atraktivnost za buduce investitore i dogovora sa strateskim
partnerom Kkoji ¢e investirati na Adu Bojanu.Budu¢nost daljeg razvoja treba da pociva na
stepenu ocuvanja cjelovitosti prvobitnog koncepta Ade Bojane sa prepoznatljivom tradicijom
naturizma od 50 godina kao i oCuvanju cjelovitosti te ponude na cijelom ostrvu.To
podrazumjeva ocuvanje prirode i omogucavanje gostima da osjete naturizam na cijelom

ostrvu. Ovo se sve moZe posti¢i samo uz podrsku Vlade CG.
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ANALIZA FINANSIJSKOG STANJA

2023 2024 2025 INDEX INDEX
(1 (2) (3) 211 312
POSLOVNA AKTIVA | 107.220.026 | 107.484.704 | 107.151.828 | 100%| 100%| 100%| 10025] 99,69
A. |NEUPLACENI UPISANI KAPITAL - - - 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00 0,00
B. [STALNA IMOVINA 106.623.733 | 106.545.357 | 106.573.155 | 99,44%| 99,13%| 99,46%| 99,93 100,03,
1|Stalna imov namij prodaji - - - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00
2|Dugoroc¢na potrazivanja - - - 0,00%| 0,00%| 0,00%
3[Osnovna sredstva 43.868.876 43.883.753 44.004.612 | 40,91%| 40,83%| 41,07%] 100,03 100,28,
4linvesticione nekretnine 62.754.857 62.661.604 62.568.543 58,30%| 58,39% 100
5]0OdlozZeni porezi - - 0,00% 0,00% 0,00%
C. |OBRTNA SREDSTVA 596.293 939.347 578.673 0,56% 0,87% 0,54%| 157,53 61,60
1|zalihe 43.921 41,918 52.307 0,04%| 0,04%| 0,05% 95,44 124,78
2| Obr a nenapl prihodi - - - 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00 0,00
KRATKOR.POTRAZ. |
3 |PLASMANI 248.152 829.733 147.776 0,23% 0,77% 0,14%| 334,36 17,81
3,1|Kupci 248.152 230.225 147.776 0,23% 0,21% 0,14% 92,78 64,19
3,2|Kratkor finansijski plasmani - 599.508 - 0,00% 0,56% 0,00% 0,00 0,00
3,3|Ostala obr imovina - - - 0,00% 0,00% 0,00%
3,4|Unapr pla¢ troSkovi - - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00
4 [GOTOVINSKI EKVIV.-GOTOVINA 304.220 67.696 378.590 0,28% 0,06% 0,35% 22,25 559,25
5.[otkupjene sopstvene akcije - | 1ss7277]|  1s3s7277| 0000 1,260 1,279 #Divior 100,00
VANBILANSNA AKTIVA
UKUPNA AKTIVA 107.220.026 I 108.841.981 I 108.509.105 lO0,00%l 100,00%| 100,00% 101,51| 99,69
POSLOVNA PASIVA | 107.220.026 | 108.841.981 | 108.509.105] 1009%| 100%| 100%| 101,51 99,69
A. |KAPITAL 105.281.278 | 106.039.046 106.039.046 | 98,19%| 97,42%| 97,72%| 100,72 100,00
B. |DOBITAK/GUBITAK (1.333.017) (1.024.158) (582.934)] -1,24%| -0,94%| -0,54%, 76,83 56,92
C. |DUGOROCNE OBAVEZE 2.317.341 2.053.415 | 1.778.557 2,16% 1,89% 1,63%) 88,61 86,61
1|Dugorocni krediti 133.333 66.667 - 0,12%| 0,06%| 0,00%| 50,00 -
2[Odlozeni porezi 1.049.917 1.090.965 1.129.552 0,98%| 1,00%| 1,04%| 103,91 103,54
3] Obav.koje se mogu k.u kapital vred. - - - 0,00% 0,00% 0,00%
3.a |Obav.po dugor.hartijama od vrij. - - - 0,00%| 0,00%| 0,00%
4|Ostale dugorocne obaveze 1.134.091 895.783 649.005 1,06% 0,82% 0,60% 72,45
D. |KRATKOROCNE OBAVEZE 954.424 1.773.678 1.274.436 0,89%| 1,63%| 1,17%| 185,84 71,85
KRATKOROCNE OBAVEZE IZ
1 [POSLOVANJA 954.424 1.473.678 1.274.436 0,89% 1,35% 1,17%] 154,40 86,48
1,1|Primlieni avansi, depoziti i kaucije 295.339 224.866 155.449 0,28% 0,21% 0,14%| 76,14 69,13
1,2|Obaveze iz poslovanja 139.204 142.403 77.759 0,13% 0,13% 0,07%| 102,30 54,60
1,3|Ostale kratkoro¢ne obaveze - - - 0,00% 0,00% 0,00% -
1,4|Obaveze za zarad. i naknade zara. - - - 0,00% 0,00% 0,00% -
1,5[Ostale kratk obaveze 368.460 317.403 217.677 0,34%| 0,29%| 0,20%| 86,14 68,58
1,6/Obaveze za dividende - - - #VALUE!| 0,00%| 0,00% - -
1,7|Obaveze za poreze dopr.i dr. daz. 151.421 189.498 224.043 0,14% 0,17% 0,21%| 125,15 118,23
1,8|PVR - 599.508 599.508 0,00% 0,55% 0,55%] #DIV/0! 100,00
KRATKOROCNE FINANSIJSKE
2 |OBAVEZE - 300.000 - 0,00% 0,28% 0,00%| #DIV/0! =
2,1|Kratkoroc¢ni krediti - 300.000 - 0,00%| 0,28%| 0,00% -
2,2| Tekucéi dio dugoro¢mih kredita - - - 0,00%| 0,00%| 0,00% - -
2,3|Ostale kratkoro¢ne finan. obaveze - - - 0,00%| 0,00%| 0,00% - -
- - 0,00% 0,00% 0,00% - -
VANPOSLOVNA PASIVA | - | - | | - -
UKUPNA PASIVA | 107.220.026 | 108.841.981 | 108.509.105 | 100,00%] 100,00%] 100,009¢] 101,51 | 99,69
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ANALIZA BILANSA USPEHA
2023 2024 2025 INDEX INDEX
) e 100%  100%  100% 211 32
A. POSLOVNI PRIHODI 1.953.913 2.259.410 2.860.448 | 99,97%| 99,99%| 99,71%) 115,64 126,60
1 |PRIHODI OD PRODAJE 1.953.913 2.259.410 2.860.448 | 99,97%| 99,99%| 99,71%) 115,64 126,60
1,1|Prodaja na domaéem trzistu 1.670.794 |1.974.168 2.264.986 85,48%| 87,37%| 78,95% 118,16 114,73
1,2|lzvr kapitalizovan rad - - - 0,00% 0,00%| 0,00% - -
1,3|Promjene na zalihama - - - 0,00% 0,00% 0,00% - -
1,4|Drugi prihodi od prodaje 283.119 | 285.242 595.462 14,49% 12,62%| 20,76% 100,75 208,76
2 [JAVNI PRIHODI - - - 0,00% 0,00% 0,00% - -
B. RASHODI ROBE | MATERIJALA 290.259 394.670 452.691 | 14,85% 17,47%| 15,78%) 135,97 114,70
1 |NABAVNA VREDNOST ROBE 42.427 56.677 56.822 2,17% 2,51%| 1,98% 133,59 100,26
OSNOVNI, POMOCNI |
2 [POGONSKI MATERIJAL 247.832 337.993 395.869 | 12,68%| 14,96%| 17,52% 136,38 117,12
2,1|Tro$kovi materijala 247.832 337.993 395.869 | 12,68%( 14,96%| 13,80% 136,38 117,12
2,2|TroSkovi energije i goriva - - - 0,00% 0,00% 0,00% - -
2,3| TroSkovi rezervnih delova - - - 0,00% 0,00% 0,00% - -
2,4|Otpis sitnog inventara - - - 0,00% 0,00% 0,00% - -
C. BRUTO DOBITAK (A-B) 1.663.654 1.864.740 2.407.757 | 85,12% 82,52%| 83,93% 112,09 129,12
D. TROSKOVI POSLOVANJA 1.301.506 1.473.881 1.814.557 | 66,59% 65,23%| 63,25% 113,24 123,11
1|Transportne usluge - - - 0,00% 0,00%| 0,00% - -
2|Ostale eksterne usluge - - - 0,00% 0,00%| 0,00% - -
3|Smanjenje vrijed zaliha - - - 0,00% 0,00%| 0,00% - -
4] Amortizacija 181.941 183.393 191.614 9,31% 8,12%| 6,68% 100,80 104,48
5[Ostali poslovni rashodi 345.650 417.930 484.056 | 17,68%| 18,50%| 16,87% 120,91 115,82
6|Por i doprinosi nezavisni od dobiti - - - 0,00% 0,00%| 0,00% - -
7|Bruto zarade 773.915 872.558 1.138.887 | 39,60%| 38,61%| 39,70% 112,75 130,52
REZULTAT I1Z REDOVNOG
E POSLOVANJA (C-D) 362.148 390.859 593.200 | 18,53%| 17,30%| 20,68%) 107,93 151,77
F. PRIHODI OD FINANSIRANJA - 9 6 0,00% 0,00%| 0,00%| #DIV/O! 66,67
1[Iz odnosa sa povezanim pred - - - 0,00% 0,00%| 0,00% - -
2|Prihodi od kamata - 9 6 0,00% 0,00%| 0,00%]| #DIV/O! 66,67
3|Pozitivne kursne razlike - - - 0,00% 0,00%| 0,00% - -
4|Ostali prihodi od finansiranja - - - 0,00% 0,00%| 0,00% - -
G. RASHODI FINANSIRANJA 10.553 37.354 118.344 0,54% 1,65% 4,13%) 353,97 316,82
1[Iz odnosa sa povezanim preduz - - - 0,00% 0,00% 0,00% - -
2|Rashodi od kamata 10.553 8.162 12.960 0,54% 0,36%]| 0,45% 77,34 158,78
3|Negativne kursne razlike - - - 0,00% 0,00%]| 0,00% - -
4|0Ostali rashodi od finansiranja - 29.192 105.384 0,00% 1,29%| 3,67%
H. FINANSIJSKI REZULTAT (F-G) (10.553) (37.345) (118.338)] -0,54% -1,65%| -4,12%) 353,88 316,88
I OSTALI PRIHODI 626 246 8.350 0,03% 0,01%| 0,29%
J. OSTALI RASHODI 4.508 3.853 3.402 0,23% 0,17%| 0,12%
M. [UKUPNI PRIHODI (A+F+I+K) 1.954.539 2.259.665 2.868.804 | 100,00%| 100,00%| 100,00% 115,61 126,96
N. UKUPNI RASHODI (B+D+G+J+L) | 1.606.826 1.909.758 2.388.994 | 82,21%| 84,52%| 83,27% 118,85 125,09
BRUTO NOMINALNI REZULTAT
O. (M-N) 347.713 349.907 479.810 | 17,79% 15,48%| 16,73%) 100,63 137,13
- revalorizacione rezerve 0,00% 0,00%]| 0,00%
- odloZeni porez 99.017 41.048 38.587 5,07% 1,82% 1,35% 41,46 94,00
P. NETO REZULTAT (DOBIT) 248.696 308.859 441.223 | 12,72% 13,67%| 15,38%) 124,19 142,86
AKUMULACIJA J 430.637 492.252 l 632.837 | 22,03%| 21,78%| 22,06%) 114,31 128,56
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RAZVOJ NETO OBRTNOG FONDA
| 2023 | 2004 | 2025 | moex | mNDEx
"W T @ 211 32
1|Sopstveni (trajni) izvori - bruto | 105.281.278 | 106.039.046 | 106.039.046 | 100,72 | 100,00
2| Dobitakigubitak (prenijeti 2013 | gubitak 2014) / (2019)(2020) | (1.333.017)|  (1.024.158)| (582.934)| |
3|Sopstveni izvori (neto) (1-2) | 103.948.261 | 105.014.888 | 105456.112 | 101,03 | 100,42
4|Dugoroéna rezernvisanja | - | - | - | |
5/Sopstveni i sa njima izjednageni izvori (3+4) | 103.948.261 | 105.014.888 | 105456.112 | 101,03 | 100,42
6|Dugoroéni pozajmljeni izvori | 2.317.341 | 2.053.415 | 1.778.557 | 87,63| 86,61
7|Ukupni dugoroéni kapital (5+6) | 106.265.602 | 107.068.303 | 107.234.669 | 100,76 | 100,16
8|Stalna sredstva (imobilizacije) | 43868876 | 43.883.753 | 44.004.612 | 100,03 | 100,28
9[Sopstveni neto obrtni fond (5-8) | 60.079.385 | 61.131.135] 61451500 | 101,75 | 100,52
10|Neto obrtni fond (7-8) | 62.396.726 | 63.184.550 |  63.230.057 | 101,26 | 100,07
11|Kratkoroéni zajmowvi | - | 300.000,00 | - | | -
12|Sopstveni i pozajmljeni finansijski kapital (10+11) | 62.396.726 | 63.484.550 |  63.230.057 | 101,74 | 99,60
13|POKRICE ZALIHA NETO OBRTNIM FONDOM - ZALIHE 43.921,00 41.918,00 52.307,00 0,95 1,25
% pokri¢a zaliha sopstvenim NOF 136789,66%| 14583505%|  117482,36% 1,07 0,81
% pokrica zaliha NOF 142065,81%| 150733,69%|  120882,59% 1,06 0,80
% pokri¢a zaliha sopstvenim i pozajmljenim 142065,81%| 151449,38% 120882,59% 1,07 0,80
STRUKTURA ZALIHA
1|materijal, rezerni delovi i sitni inventar - - -
2|proizvodnja - - -
3|gotovi proizvodi - -
4|roba 43.921,00 41.918,00 52.307,00 0,95 1,25
14|OBRTNA SREDSTVA 596.203,00 | 939.347,00 578.673,00 1,58 0,62
% pokri¢a ukupnih obrt.sreds. neto obrtnim fondom 10464,11% 6726,43% 10926,73% 0,64 1,62
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I POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

2023 2024 2025
gotovina

1 LIKVIDNOST 1. STEPENA 1

OST1S krat.obaveze - krat krediti] 100 31,87 4,59 29,71

obrtna sredstva - zalihe
2 |LIKVIDNOST 2. STEPENA krat.obaveze - krat.krediti x 100 57,87 60,90 41,30
obrtna sredstva

3 LIKVIDNOST 3. STEPENA krat.obaveze - krat.krediti x 100 62,48 63,74 45,41

Il POKAZATELJI FINANSIJSKE STRUKTURE - STEPENI POKRICA

2023 2024 2025

4 A= trajni kapital (sopstveni) | 97,49 98,56 98,95
stalna sredstva (imobiliz.)

dugoroCni kapital

B = 1
° stalna sredstva (imobiliz.) x 100 99,66 100,49 100,62
_ dugoroCni kapital
6 c= imobilizacije + zalihe | X 100 99,62 | 100,45| 100,57

Il POKAZATELJlI STRUKTURE KAPITALA

2023 2024 2025
7 UcesSée sopstvenog sopstveni kapital % 100
kapitala u ukupnom ukupni kapital 98,19 97,42 97,72
8 Ucesée pozajmljenog pozajmljeni kapital % 100
kapitala u ukupnom ukupni kapital 3,05 3,52 2,81
_— < . pozajmljeni kapital
9 Koef t zad st - - 100
oeficljent zaduzenost sopstveni kapital X 3,15 3,64 2,90
10 Ucesce kratk.poz. kratk.pozajm.kapital % 100
kapitala u ukupnom ukupni kapital 0,89 1,63 1,17
: obaveze prema bankama
11 t k 1
zavisnost od banaka ukupne obaveze x 100 4,08 9,58 -
12 |ACID TEST |
2023 2024 2025
. . potraz.+menica+gotovina
pravilo 1:1 kratkorogne obaveze | 00 57,87 50,60 41,30
. obrtna sredstva
lo 2:1 1
praviio kratkoro€ne obaveze x 100 62,48 52,96 45,41
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IV~ POKAZATELJI RENTABILNOSTI

2023 2024 2025
13 Rentabilnost ukupnog dobit pre oporezivanja % 100
kapitala ukupni kapital 0,32 0,32 0,442
14 Stopa dobiti dobit pre oporezivanja % 100
P poslowni prihodi 17,80 15,49 16,77
15 Neto rentabilnost dobit pre oporezivanja % 100
sopstvenog kapitala trajni kapital 0,33 0,33 0,452
.......... V_.POKAZATELJI EKONOMICNOSTI __ . . imciie.—.
2023 2024 2025
16 Ekonomicnost ukupni prihod % 100
proizvodnje 1. ukupni rashodi 121,64 118,32 120,08
17 Ekonomiénost poslowni prihodi % 100
proizvodnje 2. poslowni rashodi 122,75 120,92 126,16
............. VI OSTALL ROKAZATELI e
2023 2024 2025
. . dobavja€i+menicne obav.
1 K 1
8 reditno naprezanje kupci x 100 323,59 297,39 305,11
obav.prema
19 | Zavisnost od dobavljac¢a dobav.+menic¢.obav. x 100
ukupne obawveze 24,54 17,89 14,77
20 | Odnos imobilizovanosti staina sredstva x 100
obrtna sredstva 17.881,10 | 11.342,49 | 18.416,82
. . ukupni prihod
21 | Pokazatelj obrt lih
orazatel] obria zalina zalihe 44,50 53,91 54,85
29 Koeficijent obrta ukupan prihod
ukupnog kapitala ukupan kapital 0,02 0,02 0,03
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STRUKTURA TROSKOVA

2023 2024 2025
- T
23 dir mater.ljal. ropa % 100
poslowni prihodi 14,86 17,47 15,83
materijal+roba+energija+
24 rez.delovi+sit.inventar x 100
poslowni prihodi 14,86 17,47 15,83
o5 bruto ;argde . % 100
poslowni prihodi 39,61 38,62 39,81
amortizacija
26 — x 100
poslowi prihodi 9,31 8,12 6,70
ci—u.—.._JZVESTAJ O PRAVDANJU PROMENA LIKVIDNOSTI . _ . _ . .. _.._.._.._.
2025 2024 2023 (1-2) (2-3) 2025 2024 2023
1) (2) ®3)
OBRTNA
1|SREDSTVA 578.673 939.347 596.293 (360.674) 343.054 100%| 100% 100%
- Gotovina 378.590 67.696 304.220 310.894 (236.524)] 65,42%| 7,21%]| 32,39%
- Hartije od
vrednosti - - - - - 0,00%| 0,00%| 0,00%
- Potrazivanja 147.776 829.733 248.152 (681.957) 581.581 | 25,54%] 88,33%| 26,42%
- AVR - - - - - 0,00%| 0,00% 0,00%
- Zalihe 52.307 41.918 43.921 10.389 (2.003)] 5,57%]| 4,46% 4,68%
KRATKOROCNE
2|OBAVEZE 1.274.436 1.773.678 954.424 (499.242) 819.254 100%| 100% 100%
- Dobavijadi 77.759 142.403 139.204 (64.644) 3.199 | 6,10%| 8,03% 7,85%
- Avansi, depoziti,
kaucije 155.449 224.866 295.339 (69.417) (70.473)] 12,20%( 12,68%| 16,65%
- Kratkoroc¢ni
bankarski krediti - 300.000 - (300.000) 300.000 | 0,00%]16,91% 0,00%
- Ostali kratkoro¢ni
krediti - - - - - 0,00%| 0,00% 0,00%
- Ostale kratkoro¢ne
obaveze 1.041.228 1.106.409 519.881 (65.181) 586.528 1 81,70%]62,38%| 29,31%
NETO OBRTNA
3|IMOVINA (1-2) (695.763) (834.331) (358.131) 138.568 (476.200)
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SAZETI BILANS STANJA

AKTIVA 2023 2024 | 2025
A [Neuplaceni upisani kapital - - -
1|Stalna imovina 106.623.733 106.545.357 106.573.155
2|Zalihe 43.921 41.918 52.307
3|AVR - - -
4|Kratkoro€na potraz.i plasmani 248.152 829.733 147.776
5[Gotovinski ekvivalenti-gotovina 304.220 67.696 378.590
6/|Otkuupljene sopstvene akcije - 1.357.277 1.357.277
7|Vanbilansna aktiva
UKUPNO 107.220.026 108.841.981 108.509.105
PASIVA 2023 2024 | 2025
8|Kapital 103.948.261 105.014.888 105.456.112
9[Dugoroéne obaveze 2.317.341 2.053.415 1.778.557
10|Kratkoro¢ne obaveze 954.424 1.773.678 1.274.436
11|Vanposlovna pasiva - - -
UKUPNO 107.220.026 108.841.981 108.509.105
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