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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE 

 

Hotelsko turističko preduzeće „Ulcinjska rivijera“ AD Ulcinj je organizovana kao 

akcionarsko društvo Odlukom Skupštine akcionara broj 859 od 11.06.1999. godine i registrovano 

kod Privrednog suda u Podgorici rješenjem broj Fi. 1426/99 od 23.05.1999. god. Rješenjem 

Privrednog suda u Podgorici dana 19.03.2004. god.  pokrenut je stečajni postupak nad preduzećem 

HTP “Ulcinjska rivijera” AD koji je obustavljen 27.02.2008. godine aktom kojim se dužnik 

proglašava finansijski oporavljenim. Preduzeće nastavlja svoje poslovanje, sa reduciranom 

imovinom koja je preostala poslije izmirenja obaveza prema povjeriocima, te problemom viška 

zaposlenih u odnosu na stvarne potrebe, saglasno raspoloživom kapacitetu. Taj problem je do 

2014. godine egzistirao i ugrožavao normalno poslovanje. U 2014. godini realizovan je socijalni 

program gdje su se 48 radnika dobrovoljno prijavila da sporazumno raskinu ugovor o radu i prime 

otpremnine. Sredstva su bila obezbijeđena prodajom dijela nefunkcionalne imovine, centralnog 

magacina. 

HTP “Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj je 25. septembra 2017. godine potpisala Ugovor o 

davanju u dugoročni zakup na 30 godina dijela imovine, preciznije objekte: Hotel Olympic i Hotel 

Bellevue na Velikoj plaži vlasništvo HTP „Ulcinjske rivijere“ AD, konzorcijumu Karisma Hotels 

Adriatic Montenegro DOO Podgorica odlukom Vlade Crne Gore i sprovedenim tenderskim 

postupkom Savjeta za privatizaciju i Tenderske komisije. Nakon skupštine akcionara 31.10.2017. 

godine i davanja saglasnosti na ugovor i potpisanju Protokola o zatvaranju 06.11.2017. godine 

preduzeće HTP „Ulcinjska rivijera“ AD Ulcinj nastavlja da posluje sa jedinom funksionalnom 

imovinom turističkim naseljem Adom Bojanom i pripadajućim auto kampom u okviru naselja  i 

Auto Kampom Neptunom. Uz pomoć Vlade Crne Gore u martu 2018 godini realizovan je i 

socijalni program i isplacene su otpremnine za 61 radnika koji su proglašeni tehnološkim viškom 

nakon davanja u zakup Hotela „Bellevue“ i „Olympic“ sa svom infrastrukturom. 

Osnovna djelatnost preduzeća su hoteli, moteli s restoranom. HTP “Ulcinjska rivijera” 

AD je u sezoni 2018.godine upravljala  nudističkim naseljem “Ada Bojana i kamp “Ada Bojana” 

koji je u okvirima nudističkog naselja ”. U svom sastavu HTP “Ulcinjska rivijera” AD posjeduje i  

autokamp: “Neptun” na Velikoj plaži. Hotelski kompleksi na Adi Bojani, smješteni su neposredno 

uz plažu, okruženi predivnim parkovima i pejsažima, a gostima hotela obezbijeđeni su mir i 

privatnost, čisto more i pješčane plaže, bogata kuhinja i kvalitetna usluga.  
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HTP “Ulcinjska rivijera” je organizovana kao akcionarsko društvo sa sledećim 

organima društva: Skupštinom akcionara, kao najveći organ društva, Odborom direktora sa pet 

članova, Izvršnim direktorom i Sekretarom društva.  

Unutrašnja organizacija HTP „Ulcinjska rivijera“ AD Ulcinj ustrojena je kao 

jedinstvena organizacija, na nivou koje su skoncentrisane funkcije: 

 rukovođenja preduzećem, 

 pravnih, kadrovskih i opštih poslova,                                                                      

 poslovi finansija i računovodstva, 

 komercijalne službe,   

 tehničke službe. 

Po registraciji Komisije za hartije od vrijednosti kapital društva iznosi 60.214.127,69 

€ i podijeljen je na ukupno 1.524.389 akcija, nominalne vrijednosti od 39,5005 €. Iz pregleda 

vlasničke strukture proizilazi da je država, preko Fonda PIO, Fonda za obeštećenje, Vlade CG, 

Zavoda za zapošljavanje i Investiciono razvojnog fonda većinski vlasnik HTP “Ulcinjske rivijere” 

AD sa oko 75,4057 % vlasništva.  HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj ima 2.2541% , ostala 

pravna i fizička  lica u iznosu od 22,3402%.akcija. 

(Dana 12.05.2025 CKDD je  34.361 akcija su preknjižene na HTP“Ulcinjska 

Rivijera“AD Ulcinj (simbol ULRI). Time su se stvorili uslovi za vansudsko poravnanje sa 
Vladom CG kao što je bilo i slučaj sa prethodnim akcijama. 

Vlasnik Udio % 

Republički fond PIO 25.2962% 

Vlada Crne Gore 22.0202% 

Fond za obeštećenje 12.0104% 

Investiciono razvojni fond CG 7.6468% 

Zavod za zapošljavanje CG 8.4321% 

HTP „Ulcinjska Rivijera“ AD (ULRI) 2.2541% 

Ostala pravna i fizička lica 22.3402% 

Ukupno 100.00% 
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Cijena akcije u Montenegroberzi AD Podgorica gdje se preduzeće kotira na dan 

31.12.2025. iznosila je 7,0100 €. Trenutna cijena je 6,0000 € . Kretanje cijene akcija predmetnog 

društva je slijedeće: 

 

Cijena Najviša Najniža 

Ove godine (2025.) 7,6000 6,3000 

Prije šest mjeseci 7,9500 6,3600 

Prije godinu dana 7,9500 5,0000 

Ikada 85,0238 0 

Evidentno je da tržišna cijena akcije znatnije odstupa u odnosu na njenu nominalnu 

vrijednost od 39,5005 €.  

2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOŽAJA I REZULTATA POSLOVANJA  

 

2.1.  Analiza finansijskog položaja i rezultata  
 

• Najznačajnije pozicije bilansa stanja 

• Najznačajnije pozicije bilansa uspjeha 

• Osnovni finansijski  

• Osnovni nefinansijski pokazatelji  

• Racio analiza 

 

Finansijski položaj akcionarskog društva, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se 

kao: 

 Dobar, 

 Prihvatljiv i 

 Loš 

Dobar je finansijski položaj preduzeća ako finansijska ravnoteža obezbjeđuje sigurnost u 

održavanju likvidnosti, ako je zaduženost takva da obezbjeđuje punu nezavisnost preduzeća i 

dobru sigurnost njegovih poverilaca, ako je solventno, ako preduzeće pri stabilnoj novčanoj 

jedinici iz finansijskog rezultata značajnije uvećava sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz 

efekta revalorizacije i finansijskog rezultata uvećava realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako 

preduzeće iz sopstvenih sredstava finansira prostu i dio proširene reprodukcije. 

 

Prihvatljiv je finansijski položaj preduzeća ako finansijska ravnoteža omogućava održavanje 

likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduženost takva da preduzeću obezbeđuje relativnu 

nezavisnost i relativnu sigurnost njegovih povjerilaca, ako je solventno, ako u uslovima stabilne 

novčane jedinice umjereno uvećava sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz efekta 

revalorizacije i finansijskog rezultata održava realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzeće 

iz sopstvenih sredstava finansira prostu reprodukciju. 
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Loš je finansijski položaj preduzeća ako finansijska ravnoteža ne omogućava održavanje 

likvidnosti, ako zaduženost ne obezbjeđuje nezavisnost preduzeća i sigurnost njegovih povjerilaca,  

ako je solventnost kritična, ako pri stabilnoj novčanoj jedinici ne uvećava iz finansijskog rezultata 

sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata ne održava 

realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzeće iz sopstvenih sredstava ne može finansirati 

prostu reprodukciju. 
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Naziv: HTP "ULCINJSKA RIVIJERA" AD Ulcinj Ulcinj

Sjedište Ulcinj
Matični 

broj:
02006146 Šifra djelatnosti: 5510

 - u EUR -

Krajnje stanje 

31.12.2024

Početno stanje 

01.01.2024

AKTIVA 0 0 0

00 A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 001 0 0 0

B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 106,573,155 106,545,357 106,623,733

01 I. NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 0 0 0

010 1. Ulaganja u razvoj 004 0 0 0

011 i 014 2. Koncesije, patenti, licence i slična prava i ostala nematerijalna 

ulaganja
005 0 0 0

012 3. Goodwill 006 0 0 0

016 i 015

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u 

pripremi 007 0 0 0

II. NEKRETNINE POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOŠKA SREDSTVA 

(009+010+011+015) 008 106,573,155 106,545,357 106,623,733

020 i 022 1. Zemljište i objekti 009 43,071,113 42,992,112 42,962,110

023 2. Postrojenja i oprema 010 478,639 423,904 434,083

3. Ostala ugrađena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 63,023,403 63,129,341 63,227,540

024 3.1. Investicione nekretnine 012 62,568,543 62,661,604 62,754,857

021 i 025 3.2. Biološka sredstva 013 0 0 0

026 i 029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 454,860 467,737 472,683

028 i 027
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biološka sredstva i 

nekretnine, postrojenja i biološka sredstva u pripremi 015 0 0 0

III. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROČNA 

POTRAŽIVANJA (017 do 023) 016 0 0 0

030, 039(dio) 1. Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica
017 0 0 0

033(dio), 

039(dio)

2. Dugoročni krediti matičnom i zavisnim pravnim licima
018 0 0 0

031(dio), 

032(dio), 

039(dio)

3. Učešća u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

019 0 0 0

033(dio), 

039(dio)

4. Dugoročni krediti pravnim licima kod kojih postoji učešće u 

kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) 020 0 0 0

031(dio), 

032(dio)

5. Učešća u kapitalu koja se vrednuju metodom učešća
021 0 0 0

032(dio), 

034, 035, 

036, 039(dio)

6. Dugoročna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od 

vrijednosti) 022 0 0 0

038, 039(dio) 7. Ostali dugoročni finansijski plasmani i potraživanja
023 0 0 0

288 C. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 024 0 0 0

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 1,885,782 2,247,980 544,926

I. ZALIHE (027 do 030) 026 52,307 41,918 43,921

10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni djelovi, sitan 

inventar i auto gume)
027 15,014 12,654 15,633

11 2. Nedovršena proizvodnja 028 0 0 0

12 i 13 3. Gotovi proizvodi i roba 029 15,289 15,916 15,437

15 4. Dati avansi 030 22,004 13,348 12,851

II. KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA (032 do 035) 031 97,608 781,089 196,785

202, 203, 

209(dio)

1. Potraživanja od kupaca
032 97,608 179,506 194,761

200, 209(dio) 2. Potraživanja od matičnog i zavisnih pravnih lica
033 0 0 0

201, 209(dio) 3. Potraživanja od ostalih povezanih lica
034 0 0 0

4. Ostala potraživanja 035 0 601,583 2,024

223 4.1. Potraživanja za više plaćen porez na dobit 036 0 0 0

27 4.2. Potraživanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 0 0 0

21, 22 osim 

223

4.3. Ostala nepomenuta potraživanja
038 0 601,583 2,024

III. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 1,357,277 1,357,277 0

236(dio) 1. Učešće u kapitalu zavisnih pravnih lica namijenjeno trgovanju 040 0 0 0

237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli 041 1,357,277 1,357,277 0

23 osim 

236(dio) i 

osim 237

3. Ostali kratkoročni finansiski plasmani

042 0 0 0

24 IV. GOTOVINA NA RAČUNIMA I U BLAGAJNI 043 378,590 67,696 304,220

04 V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI I SREDSTVA 

POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO 044 0 0 0

28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 045 50,168 48,644 51,367

F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 108,509,105 108,841,981 107,220,026

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan  31.12.2025.  godine

IZNOS

Tekuća godina

Prethodna godina
Grupa 

racuna, 

racun

POZICIJA
Redni 

broj

Napomen

a broj



 

PASIVA

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 105,456,112 105,014,888 103,948,261

30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 60,214,128 60,214,128 60,214,128

31 II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0

320 III. EMISIONA PREMIJA 104 757,768 757,768 0

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 45,067,150 45,067,150 45,067,150

321 1. Zakonske rezerve 106 0 0 0

322(dio) 2. Statutarne rezerve 107 0 0 0

322(dio) 3. Druge rezerve 108 0 0 0

330 i potr. 

saldo rač. 

331, 332, 

333, 334, 

335, 336 i 

337

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po 

osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 

sveobuhvatnog rezultata 109 45,067,150 45,067,150 45,067,150

dugov. saldo 

rač. 331, 

332, 333, 

334, 335, 

336 i 337

5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po 

osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 

sveobuhvatnog rezultata 110 0 0 0

V. NERASPOREĐENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 -582,934 -1,024,158 -1,333,017 

340 1. Neraspoređeni dobitak ranijih godina 112 0 775,306 526,610

341 2. Neraspoređeni dobitak tekuće godine 113 441,223 308,859 248,696

350 3. Gubitak ranijih godina 114 -1,024,157 -2,108,323 -2,108,323 

351 4. Gubitak tekuće godine 115 0 0 0

VI. UČEŠĆE KOJE NE OBEZBJEĐUJE KONTROLU 116 0 0 0

B. DUGOROČNA REZERVISANJA I DUGOROČNE OBAVEZE 

(118+122)
117 649,005 962,450 1,267,424

I. DUGOROČNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 0 0 0

404(dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 0 0 0

400(dio) 2. Rezervisanja za troškove u garantnom roku 120 0 0 0

40, sem 400 i 

404

3. Ostala dugoročna rezervisanja
121 0 0

41 II. DUGOROČNE OBAVEZE (123+124) 122 649,005 962,450 1,267,424

414, 415 1. Dugoročni krediti 123 0 66,667 133,333

41 bez 414, 

415

2. Ostale dugoročne obaveze
124 649,005 895,783 1,134,091

498 C. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 125 1,129,552 1,090,965 1,049,917

495(dio) D. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE 126 0 0 0

E. KRATKOROČNA REZERVISANJA I KRATKOROČNE OBAVEZE 

(128+129) 127 674,928 1,174,170 954,424

467 I. KRATKOROČNA REZERVISANJA 128 0 0 0

II. KRATKOROČNE OBAVEZE (130 do 137) 129 674,928 1,174,170 954,424

422(dio), 

423(dio), 

424(dio), 

425(dio), 426 

i 429(dio)

1.Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nijesu 

kreditne institucije 130 0 0 0

422(dio), 

423(dio), 

424(dio), 

425(dio) i 

429(dio)

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

131 0 300,000 0

430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 155,449 224,866 295,339

433, 434, 

440-449

4. Obaveze prema dobavljačima
133 77,759 142,403 139,204

439(dio) 5. Obaveze prema mjenicama 134 0 0 0

420 i 431 6. Obaveze prema matičnom i zavisnim pravnim licima 135 0 0 0

421 i 432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 0 0 0

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoročne obaveze 

(138 do 142) 137 441,720 506,901 519,881

439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 0 0 0

45 i 46 8.2. Ostale kratkoročne obaveze 139 217,677 317,403 368,460

47, 48 osim 

481

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih 

javnih prihoda 140 224,043 189,498 151,421

481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 0 0 0

427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i 

sredstava poslovanja koje je obustavljeno 142 0 0 0

490, 491, 

494, 

495(dio), 

496, 497 i 

499 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 143 599,508 599,508 0

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 108,509,105 108,841,981 107,220,026

Obrazac usklađen sa članom 4. Zakona o računovodstvu ("Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJEĆA.



 

Naziv: HTP "ULCINJSKA RIVIJERA" AD Ulcinj Ulcinj

Sjedište Ulcinj

Matični broj: 02006146 Šifra djelatnosti:5510

- u EUR -

Tekuća godina Prethodna 

godina

60 i 61 1. Prihod od prodaje 201 2,264,986 1,974,168

630 i 631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovršene proizvodnje202 0

62 3. Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 203 0

4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 603,812 285,488

64 i 65 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 550,052 285,242

67, 691 i 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 53,760 246

68, sem 683 i 

685
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja imovine 207 0

5. Troškovi poslovanja (209+210) 208 1,093,704 967,397

50 i 51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troškovi materijala 209 452,691 394,670

53, 54(dio) i 55 b) Ostali troškovi poslovanja ( rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 449,399 389,334

540 c) Amortizacija 210a 191,614 183,393

6. Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi (212+213) 211 1,138,887 872,558

52(dio) a) Neto troškovi zarada, naknada zarada i lični rashodi 212 898,412 704,525

b) Troškovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 240,475 168,033

52(dio) 1/ Troškovi poreza 214 68,867 27,583

52(dio) 2/ Troškovi doprinosa za penzije 215 136,003 100,741

52(dio) 3/ Troškovi doprinosa 216 35,605 39,709

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja imovine (osim 

finansijske) (218+219) 217 0

580, 581, 582, 

589(dio)

a) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja stalne imovine (osim 

finansijske) 218 0

584, 589(dio) b) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja obrtne imovine (osim 

finansijske) 219 0

57, 591 i 592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 38,059 32,449

I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 598,148 387,252

9. Prihodi po osnovu učešća u kapitalu (223 do 225) 222 0

660(dio) a) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica 223 0

661(dio) b) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica 224 0

669(dio) c) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu nepovezanih pravnih lica 225 0

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne 

razlike i efekti ugovorene zaštite) (227 do 229)
226 0

660(dio)
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matičnog i 

zavisnih pravnih lica 227 0

661(dio)
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih 

pravnih lica 228 0

662(dio), 

663(dio), 

664(dio), 

669(dio)

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih 

nepovezanih pravnih lica 229

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i efekata 

ugovorene zaštite (231 do 233) 230 6 9

660(dio)
a)  Finansijski prihodi po osnovu tekućih potraživanja od matičnog i 

zavisnih pravnih lica 231 0

661(dio)
b) Finansijski prihodi po osnovu tekućih potraživanja od ostalih 

povezanih pravnih lica 232 0

662(dio), 663(dio), 664(dio), 669(dio)
c) Finansijski prihodi po osnovu tekućih potraživanja od ostalih 

nepovezanih pravnih lica 233 6 9

12. Vrijednosno usklađivanje kratkoročnih finansijskih sredstava i 

finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236) 234 (105,384) (29,192)

683, 685
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja kratkoročnih finansijskih 

sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 235 0

583, 585

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja kratkoročnih 

finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 236 105,384 29,192

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 

ugovorene zaštite (238 do 240) 237 12,960 8,162

560

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 

ugovorene zaštite po osnovu odnosa sa matičnim i zavisnim pravnim 

licima 238 0

561
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 

ugovorene zaštite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima 239 90

562, 563, 564, 569
c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 

ugovorene zaštite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 240 12,960 8,072

II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 (118,338) (37,345)

III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 242 479,810 349,907

690-590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243 0

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 479,810 349,907

14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 38,587 (41,048)

721 1. Tekući porez na dobit 246 0

722 2. Odloženi poreski rashodi ili prihodi perioda 247 38,587 (41,048)

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 441,223 308,859

VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa kapitalom/ (250 

do 257) 249 0

330
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, 

opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloških sredstava 250 0

331
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preračuna 

finansijskih izvještaja inostranog poslovanja 251 0

332
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u 

vlasničke instrumente kapitala 252 0

333

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova 

definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 

definisanim planovima penzionih naknada 253 0

334
5. Promjene učešća u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruženog 

društva 254 0

335
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata 

zaštite neto ulaganja u inostrano poslovanje 255 0

336
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedžinga tokova 

gotovine 256 0

337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257 0

VII. Odloženi poreski rashodi ili prihodi perioda u vezi sa drugim 

stavkama rezultata /povezanim sa kapitalom/ 258 0

VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata /povezanim sa kapitalom/ 

(249-258) 259 0

VIII. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 441,223 308,859

X. ZARADA PO AKCIJI 261 0

1. Osnovna zarada po akciji 262 0

2. Umanjena (razdvojena) zarada po akciji 263 0

XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima matičnog pravnog lica 264 0

XII. Neto rezultat koji pripada učešćima koji ne obezbjeđuju kontrolu 265 0

Obrazac usklađen sa članom 4. Zakona o računovodstvu ("Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJEĆA.

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od  01.01.2025 do  31.12.2025.  godine

Grupa racuna,

racun POZICIJA
Redn

i broj
Napomena

IZNOS



 

 

Racio pokazatelji 

 

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala 

preduzeća. Stavljanjem u odnos logički povezanih cjelina iz finansijskih izvještaja (Bilans stanja i 

Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i 

aktivnosti preduzeća.  

 

Pokazatelji likvidnosti 

 

Koeficijent trenutne likvidnosti 2023 2024 2025 

Novac i novčani ekvivalenti 304220 67696 378590 

Kratkoročne obaveze 954424 1773679 1274436 

Novac i novčani ekvivalenti / Kratkoročne obaveze 0,32 0,04 0.30 

 

 

 

 

 

Tekuća likvidnost 2023 2024 2025 

Angažovana obrtna sredstva 596294 939348 578674 

Kratkoročne obaveze 954424 1773679 1274436 

Angažovana obrtna sredstva / Kratkoročne obaveze 0,62 0,53 0.45 

 

 

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2023 2024 2025 

Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina 565224 910777 548370 

Kratkoročne obaveze 954424 1773679 1274436 

Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina / 
Kratkoročne obaveze 

0,59 0,51 0.43 

 

 

Koeficijent finansijske stabilnosti 2023 2024 2025 

Stalna imovina 106623733 106545357 106573155 

Kapital 103948261 103657611 104098836 

Dugoročne obaveze 1267424 962450 649005 

Stalna imovina / (Kapital + Dugoročne obaveze) 1,01 1,02 1.02 
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Pokazatelji zaduženosti 

 

Koeficijent zaduženosti 2023 2024 2025 

Ukupne obaveze 45067150 45067150 45067150 

Ukupna imovina 107325883 107484705 107151829 

Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,42 0,42 0.42 

 

Koeficijent finansijskog leveridža 2023 2024 2025 

Ukupne obaveze 2221848 2736129 1923441 

Ukupan kapital 103948261 103657611 104098836 

Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,02 0,03 0.02 

 

 

Faktor zaduženosti 2023 2024 2025 

Ukupne obaveze 2221848 2736129 1923441 

Neraspoređena dobit + Amortizacija 957247 1267558 632838 

Ukupne obaveze / (Neraspoređena dobit + Amortizacija) 2,32 2,16 3.04 

 

Pokazatelji ekonomičnosti 

 

 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja 2023 2024 2025 

Ukupni prihodi 1954539 2259665 2868804 

Ukupni rashodi 1606826 1909758 2388994 

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,22 1,18 1.20 

 

 

Ekonomičnost redovnog poslovanja 2023 2024 2025 

Poslovni prihodi 1953913 2259410 2815038 

Poslovni rashodi 1582218 1853705 2344343 

Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,23 1,22 1.20 
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Pokazatelji profitabilnosti 

 

EBIT 2023 2024 2025 

Rezultat prije oporezivanja 347713 349907 479810 

Rashodi kamata 10533 8072 12960 

Rezultat prije oporezivanja + Rashodi 
kamata 

358.246 357.979 492.770 

 

EBITDA 2023 2024 2025 

Rezultat prije oporezivanja 347713 349907 479810 

Rashodi kamata 10533 8072 12960 

Amortizacija 181941 183393 191614 

Rezultat prije op +Kamate + 
Amortizacija 

540.187 541.372 684.384. 

 

Ostali pokazatelji     

Koeficijent trenutne likvidnosti 2023 2024 2025 

Novac i novčani ekvivalenti 304220 67696 378590 

Kratkoročne obaveze 954424 1773679 1274436 

Novac i novčani ekvivalenti / Kratkoročne obaveze 0,32 0,04 0.30 

 

Rentabilnost ukupnog kapitala 2023 2024 2025 

Neto rezultat 248696 308859 441223 

Angažovani kapital 103948261 103657611 104098835 

Neto rezultat / Angažovani kapital 0,24% 0,30% 0.42% 

 

Koeficijent finansijkog leveridža 2023 2024 2025 

Ukupne obaveze 2221848 2736129 1923441 

Ukupan kapital 103948261 103657611 104098835 

Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,02 0,03 0.02 

 

Faktor zaduženosti 2023 2024 2025 

Ukupne obaveze 2221848 2736129 1923441 

Neraspoređena dobit 775306 1084165 441223 

Amortizacija 181941 183393 191614 

Ukupne obaveze / (Zadržana dobit + Amortizacija) 2,32 2,16 3.04 
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Povrat na uložena sredstva 2023 2024 2025 

Neto rezultat 248696 308859 441223 

Angažovana osnovna sredstva 10623733 106545357 106573155 

Angažovana obrtna sredstva 596294 939348 578673 

Neto rezultat/(Angažovana osnovna sredstva + 
Angažovana obrtna sredstva) 

0,23% 0,29% 0.41% 

 

Neto profitna marža (A) 2023 2024 2025 

Neto rezultat 248696 308859 441223 

Prihod od prodaje 1670794 1974168 2264986 

Neto profit / Prihod od prodaje 14,88% 15,65% 19.48% 

 

Neto profitna marža (B) 2023 2024 2025 

Neto rezultat 248696 308859 441223 

Ukupni prihodi 1954539 2259665 2868804 

Neto rezultat / Ukupni prihodi 12,72% 13,67% 15.38% 

 

Ekonomičnost 2023 2024 2025 

Ukupni prihodi 1954539 2259665 2868804 

Ukupni rashodi 1606826 1909758 2388994 

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,22 1,18 1.20 

 

Odnos troškova materijala i poslovnih prihoda 2023 2024 2025 

Trošak materijala 247833 337993 395869 

Poslovni prihodi 1953913 2259410 2815038 

Trošak materijala / Poslovni prihodi 12,68% 14,96% 14.06% 

 

Odnos troškova zaposlenih i prihoda od prodaje 2022 2023 2025 

Trošak zaposlenih 671638 773914 1138887 

Prihodi od prodaje 1411654 1670794 2264986 

Trošak zaposlenih / Prihodi od prodaje 47,58% 46,32% 50,28% 
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Odnos troškova zaposlenih i poslovnih prihoda 2023 2024 2025 

Trošak zaposlenih 773914 872558 1138887 

Poslovni prihodi 1953913 2259490 2815038 

Trošak zaposlenih / Poslovni prihodi 39,61% 38,62% 40.46% 

 

 

Odnos troškova amortizacije i prihoda od prodaje 2023 2024 2025 

Trošak amortizacije 181941 183393 191614 

Prihodi od prodaje 1670794 1974168 2264986 

Trošak amortizacije / Prihodi od prodaje 10,89% 9,29% 8,46% 

 

Utrošena sredstva po zaposlenom 2023 2024 2025 

Trošak materijala 247833 337993 395869 

Prosječan broj zaposlenih 67 70 76 

Trošak materijala / Prosječan broj zaposlenih 3.726,81 4.799,90 5.214,52 

 

Participacija troškova kamate u ukupnim rashodima 2023 2024 2025 

Trošak kamate 10533 8072 12960 

Ukupni rashodi 1606826 1909758 2388994 

Trošak kamate / Ukupni rashodi 0,66% 0,42% 0.54% 

 

 

Participacija troškova kamate u ukupnim prihodima 2023 2024 2025 

Trošak kamate 10533 8072 12960 

Ukupni prihodi 1954539 2259665 2868804 

Trošak kamate / Ukupni prihodi 0,54% 0,36% 0.45% 

 

 

Pokrivenost troškova kamatama - Analiza finansijske 
moći 

2023 2024 2025 

Poslovni dobitak 371695 405705 470695 

Troškovi kamata 10533 8072 12960 

Poslovni dobitak / Troškovi kamata 3528,86% 5026,08% 3631.91% 
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Dugoročna likvidnost 2023 2024 2025 

Angažovana osnovna sredstva 106623733 106545357 106573155 

Angažovana obrtna sredstva 596294 939348 578673 

Dugoročne obaveze 1267424 962450 649005 

(Angažovana osnovna sredstva + Angažovana 
obrtna sredstva) / Dugoročne obaveze 

84,60 111,68 165.10 

 

Tekuća likvidnost 2023 2024 2025 

Angažovana obrtna sredstva 596294 939348 578673 

Tekuće obaveze 954424 1773679 1274436 

Angažovana obrtna sredstva / Tekuće obaveze 0,62 0,53 0.45 

 

Brzi racio 2023 2024 2025 

Angažovana obrtna sredstva 596294 939348 578673 

Zalihe 31070 28571 30304 

Tekuće obaveze 954424 1773679 1274436 

(Angažovana obrtna sredstva - Zalihe) / Tekuće 
obaveze 

0,59 0,51 0.43 

 

Obrt ukupnih sredstva 2023 2024 2025 

Prihod od prodaje 1670794 1974168 2264986 

Angažovana osnovna sredstva 106623733 106545357 106573155 

Angažovana obrtna sredstva 596294 939348 578673 

Prihod od prodaje / (Angažovana osnovna sredstva 
+ Angažovana obrtna sredstva) 

0,0156 0,0184 0.0211 

 

Obrt osnovnih sredstava 2023 2024 2025 

Prihod od prodaje 1670794 1974168 2264986 

Angažovana osnovna sredstva 106623733 106545357 106573155 

Prihod od prodaje / Angažovana osnovna sredstva 0,0157 0,0185 0.0213 

 

 

Obrt obrtnih sredstava 2023 2024 2025 

Prihod od prodaje 1670794 1974168 2264986 

Angažovana obrtna sredstva 596294 939348 578673 

Prihod od prodaje / Angažovana obrtna sredstva 2,80 2,10 3.91 
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2.2. Informacije o članovima upravnih i nadzornih tijela  

Skupština akcionara je najviši organ društva. 

Isključivo pravo skupštine akcionara je da: 

- Vrši izmjene i dopune statuta 

- Usvaja finansijske iskaze i izvještaj o poslovanju društva 

- Bira članove odbora direktora 

- Imenuje revizora 

- Druga prava utvrđena statutom i zakonom o privrednim društvima. 

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovođenja društvom. 

Odbor direktora je kolektivno tijelo kojim rukovodi predsjednik. 

Odbor direktora ima pet članova. 

Članove odbora direktora bira skupština akcionara. 

Odbor direktora vrši nadzor nad tekućim poslovanjem, koje povjerava izvršnom direktoru 

i drugim članovima menadžmenta. 

Odbor direktora ima poslovnik o radu. 

Odbor direktora: 

- Upravlja društvom i daje smjernice za vođenje poslova 

- Utvrđuje organizaciju društva 

- Imenuje i razrješava izvršnog direktora, sekretara i druge članove menadžmenta 

- Saziva skupštinu akcionara 

- Druga ovlašćenja utvrđena statutom i zakonom o privrednim društvima. 

Članovi Odbora direktora su 

1. Vlahović Jovan, predsjednik,  

2. Žunjić Katarina, član,  

3. Abramović Nina, član,   

4. Ćetković Ana, član, 

5. Murati Besmir, član. 
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Revizorski odbor je organ društva koji se bavi kontrolnim poslovima, odnosno prati 

postupak finansijskog izvještavanja. 

Revizorski odbor čine tri člana, od kojih jedan član mora imati znanje iz oblasti 

računovodstva. 

Članovi revizorskog odbora su 

1.Zorica Bešović,predsjednica, 

2.Andrijana Milačić,član, 

3.Ljazoja Namik član. 

3 MJERE ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE 

 

Životna sredina je prostor, odnosno prirodno okruženje, vazduh, zemljište, voda i more, 

biljni i životinjski svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuća i nejonizujuća zračenja, buka i 

vibracije, kao i okruženje koje je stvorio čovjek: gradovi i druga naselja, kulturno-istorijska 

baština, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti. 

3.1. Objelodanjivanja informacija o:  

• Zaštiti životne sredine u skladu sa vazecim zakonom u Crnoj Gori 

• Klimatskim promjenama (izolacija objekata, izgradnja prečistača otpadnih voda) 

• Upravljanje otpadom (predaja ovlašćenim operaterima, uništavanje), radi se godišnji 

izvještaj o otpadu 

• Upravljanje vodom (potrošnja), 

• Upravljanje energijom (kontrola emisije gasova) izrada godišnjeg Izvještaja o emitovanju 

gasova, na osnovu kojeg se obračunava eko taksa 

• Industrijska bezbjednost (zaštita od požara), izradjen Plan zaštite od požara i plan za 

bezbjednu proizvodnju. 
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HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD Ulcinj vodi svoju politiku ekološki svjesno i 

angažovano, u skladu sa Zakonom o životnoj sredini ("Službeni list Crne Gore", br. 052/16 od 

09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na životnu sredinu ("Službeni list Republike Crne Gore", 

br. 080/05 od 28.12.2005, Službeni list Crne Gore", br. 040/10 od 22.07.2010, 073/10 od 

10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013, 052/16 od 09.08.2016,072/19 od 

27.12.2019). 

U skladu sa članom 9 Zakona o životnoj sredini, obavljamo sledeće aktivnosti na 

obezbijeđenju zaštite životne sredine: 

 Održivo korišćenje prirodnih resursa, dobara i energije; 

 Uvođenje energetski efikasnijih tehnologija i korišćenje obnovljivih prirodnih resursa; 

 Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrožavaju životnu sredinu; 

 Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugrožavanja i štete po životnu 

sredinu; 

 Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili prouzrokovati 

opasnost po životnu sredinu i zdravlje ljudi; 

 Druge mjere u skladu sa zakonom. 

 

 

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na životnu sredinu, ukoliko smatramo da određeni 

projekat ili poslovna aktivnost može ili će imati uticaj na životnu sredinu, tražićemo saglasnosti  

nadležnog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da nije potrebna procjena uticaja na 

životnu sredinu. 

Kao nosilac projekta podnijeli bi zahtjev za odlučivanje o potrebi procjene uticaja 

nadležnom organu.  

Uz zahtjev, kao nosilac projekta podnijeli bi: 

   1) Opis lokacije; 

   2) Opis projekta; 

   3) Opis mogućih značajnih uticaja projekta na životnu sredinu; 

   4) Popunjen upitnik o uticaju projekta na životnu sredinu. 
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Elaborat o procjeni uticaja na životnu sredinu bi sadržao, u skladu sa članom 15 Zakona o 

procjeni uticaja na životnu sredinu, sledeće elemente: 

 

   1) Opšte informacije; 

   2) Opis lokacije; 

   3) Opis projekta; 

   4) Opis razmatranih alternativa; 

   5) Opis segmenata životne sredine; 

   6) Opis mogućih značajnih uticaja projekta na životnu sredinu; 

   7) Opis mjera predviđenih u cilju sprječavanja, smanjenja ili otklanjanja  značajnog štetnog 

uticaja na životnu sredinu; 

   8) Rezime informacija iz tačaka. 2 - 7; 

   9) Podatke o mogućim teškoćama u prikupljanju podataka i dokumentacije; 

  10) Popunjen upitnik za određivanje obima i sadržaja elaborata. 

Kao društveno odgovorno preduzeće, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na način da:  

 Prouzrokuju najmanju moguću promjenu u životnoj sredini, odnosno da predstavljaju 

najmanji mogući rizik po životnu sredinu i zdravlje ljudi,  

 Smanjimo opterećenje prostora i potrošnje sirovina i energije u izgradnji, kao i u 

proizvodnji, distribuciji i upotrebi,  

 Uključimo mogućnost reciklaže, spriječimo ili ograničimo uticaj na životnu sredinu na 

samom izvoru zagađenja; 

 Kada nije sigurno kakve posljedice može prouzrokovati eventualni zahvat, sprovodimo sve 

raspoložive procedure za ocjenu očekivanih uticaja i odgovarajuće mjere, kako bi se 

izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i životnu sredinu. 
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3.2. Društvena - korporativna odgovornost 

Svojim kontinuiranim, periodičnim aktivnostima društvo posvećuje značajnu pažnju i 

izdvaja značajna sredstva kako bi bilo prepoznato kao društveno odgovorna kompanija. Tokom 

2025.godine društvo je izdvojilo značajna sredstva za odstranjivanje akumuliranog otpada. 

Društvo pomaže finansijski i na druge načine organizacijama koje se bave zaštitom životne 

sredine, kulturnim događajima i stvaraocima, sportskim klubovima, talentovanim pojedincima za 

dalje obrazovanje ili specijalističko edukovanje itd. 

4.PLANIRANI BUDUĆI RAZVOJ 

 Izvještajni entitet može biti osnovan s ciljem da poslovnu aktivnost zbog koje se osniva 

obavlja trajno, što znači da se u trenutku njegovog osnivanja ne očekuje likvidacija u sagledivoj 

budućnosti. 

HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD Ulcinj od osnovanja posluje u skladu  kontinuiranog 

poslovanja. 

Vezano za planirani budući razvoj, urađene su projekcije finansijskih pokazatelja za 

narednu godinu. Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u prethodnim godinama, i poslovna politika 

menadžmenta, vezana za budući rast i razvoj preduzeća. 

 

Projekcija bilansa uspjeha 

 

PROJEKCIJA BILANSA USPJEHA 

r/b Struktura I 

A Ukupni prihodi 2.927.640 

B Ukupni rashodi 2.373.586 

1. Poslovni rashodi 2.360.188 

1.1. Materijalni i nematerijalni troškovi 978.383 

1.2. Amortizacija 197.362 

1.3. Bruto zarade 1.184.443 

2. Rashodi finansiranja (kamata) 13.398 

C Bruto dobit 554.054 

D Porez na dobit 49.865 

E Akumulacija / neto dobit 504.189 

 

Kreditna zaduženost 

Na dan 31.12.2025 nije bilo kreditnog zaduženja 
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Indikatori u vezi sa poslovanjem 

I na poslovnu godinu 2025 HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD Ulcinj su uticali dešavanja u 

Evropi tj rata u Ukrajini i dešavanja na bliskom istoku koji  utiču na čitavu svjetsku ekonomiju 

kao i povećana inflacija i sve veća potražnja za sezonsku radnu snagu. Jedna od grana koja trpi i 

koja će i dalje najviše trpjeti od posljedica je turizam. 

 

 Rizik cijena  

U 2026 godini menadžment preduzeća kontinuirano prati konkurentske cijene na tržištu i njima se 

prilagodjava. 

5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA 

 

 

5.1. Istraživanje i razvoj 
 

• U toku 2026 godine planiran je razvoj više proizvoda, kao i unapređjenje dijela postojećih 

• Planirane su investicije u nove tehnologije, kao i investiciono održavanje u postojeće  

 

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih  

 

Kompanija izdavaja značajna sredstva za profesionalni razvoj i edukaciju zaposlenih, 

omogućavajući održavanje specijalističkih seminara i obuka u sjedištu kompanije, ali isto tako 

slanjem svojim zaposlenih na slične edukacije u zemlji i inostranstvu. 

U domenu svoje djelatnosti vrši stručno osposobljavanje i napredovanje zaposlenih u 

kompaniji. 
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5.1  INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA 

 

Kao što je poznato 44 manjinski akcionara su u prethodnom periodu podnijeli tužbe radi 
naplate svojih akcija i na osnovu rješenja o izvršenju naplatili svoja potraživanja sveukupno 
sa svim troškovima u iznosu od 2.221.495 € a koji je isti uplaćen po zaključku Vlade CG HTP 
„Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj. U ovaj iznos od 2.221.495,21 eura nije ušao iznos manjinskog 
akcionara  Otvoreni Investicioni fond Atlas Mont Podgorica koji posjeduje 34.361 akcija iz 
razloga što je u Otvorenom Investiconom fondu Atlas Mont uveden stečaj. S obzirom da su 
manjinski akcionari u potpunosti izmireni ,tj.kako je do kupovine odnosno sticanja 
sopstvenih akcija Emitenta HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD  došlo po osnovu pravosnažnih i 
izvršnih presuda,  a ne voljom Emitenta na slobodnom tržištu, a i zbog mogućih zloupotreba 
bivših manjinskih akcionara , HTP “ULCINJSKA RIVIJERA” AD je u obavezi da postupi i 
istovremeno ispoštuje zakonsku proceduru predviđenu Zakonom o privrednim društvima 
CG. Dana 26.02.2020 godine 181.073 akcija su preknjižene na HTP „Ulcinjska Rivijera“ AD 
Ulcinj. 
S obzirom da se približavao rok od 3 godine shodno čl. 230 Zakona o privrednim društvima 
u vezi konvertovanja duga koje HTP „Ulcinjska Rivijera“ AD Ulcinj ima prema Vladi CG sa tim 
akcijama shodno zaključku Vlade CG br. 07-72 od 25.04.2019 godine, dana 30.01.2023 
CKDD izvršilo prenos 181.073 akcija HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj (simbol ULRI) sa 
individualnog računa HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj  na individualni račun  Vlade 
CG,shodno zahtjevu HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj od 25.01.2023 g a na osnovu 
skljopljenog ugovora o vansudskom poravnanju od 11.01.2023 i anex 1 ovog ugovora od 
25.01.2023 g. 

U ovaj iznos od 2.221.495,21 eura nije ušao iznos manjinskog akcionara Otvoreni 
Investicioni fond Atlas Mont Podgorica. Otvorenom Investicionom fondu Atlas Mont 
Podgorica presudom Privrednog suda P.br.1555/18 od 05.03.2019 godine je usvojen 
tužbeni zahtjev. U ovom predmetu manjinskog akcionara Otvoreni Investicioni fond Atlas 
Mont Podgorica od njihove strane nije podnijet predlog za izvršenje Javnom izvršitelju iz 
razloga što je u Otvorenom Investiconom fondu Atlas Mont uveden stečaj. Društvo za 
upravljanje „Quantum investments“ ad koja je preuzela upravljanje nad Otvorenim 
investicionim fondom Atlas Mont Podgorica, Otvoreni investicioni fond Atlas Mont 
Podgorica u skladu sa presudom Privrednog suda br 1555/18, podnio je predlog za izvršenje 
javnom izvršitelju Vladimiru Vujotiću koji je donio rješenje o izvršenju I.br. 2096/2024 od 
8.11.2024 g., a kojim je naloženo da se sa računa  HTP “Ulcinjska Rivijera” AD Ulcinj, kao 
izvršnog dužnika, prenesu novčana sredstva na ime glavnice,zatezne kamate i na ime 
troškova postupka  ukupan iznos od 599.508,21 eura koji su isti isplaćeni  u periodu od 
21.11.2024 godine do i sa 26.12.2024 godine. 34.361 akcija po nominalnoj vrijednosti od 
39,5005 eura iznose 1.357.277 eura a razlika od isplaćenih akcija sa svim troškovima koji su 
iznosili  599.508,21 i vrijednosti akcija po nominalnoj vrijednosti je 757.768 eura. 

Shodno zaključku Vlade br. 07-72 dana 21.03.2025god.  Vlada CG je izvršila prenos 
sredstava sa iznosom od 599.508,28 eura. 
Isto tako dana 12.05.2025 god 34,361 akcija su preknjižene na HTP “Ulcinjska Rivijera“AD 
Ulcinj. Time su se stvorili uslovi za vansudsko poravnanje sa Vladom CG kao što je bilo i slučaj 
sa prethodnim akcijama. 
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5.2 POSLOVNE JEDINICE 

 

HTP“Ulcinjska Rivijera“AD Ulcinj u 2025 godini raspoložila je sa sljedećim imovinskim 

sadržajima: 

*-Hotelski kompleks „Bellevue“(dugoročni zakup) 

*-Hotelski kompleks „Olympic“(dugoročni zakup) 

-Turističko naselje „Ada“ 

-„Češki kamp“ 

-Autokamp „Neptun“(zakup) 

-Zajedniški objekti društva 

-Zemljište u okviru pripadajućih objekata i 

-Zemljište na lokalitetu Autobuske stanice Ulcinj 

Broj  radnika na 31.12.2025.g. je bio 66. 

 

Stručna sprema  radnika. 

 

Stručna sprema Dr Mr VSS VSS VŠS VKV SSS KV PK NK Ukupno 

Broj radnika  1 20 2   24 13 1 5 66 

 

*Ugovorom br: 1087 od 26.09.2017.g. Hotelski kompleksi „Bellevue“ i „Olympic“ su dati na 

dugoročni zakup od 30 godina korporaciji Karisma. 

 
 

 

6 PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNAČAJA ZA PROCJENU 

FINANSIJSKOG POLOŽAJA I USPJEŠNOSTI POSLOVANJA 

 

 Hartije od vrijednosti (osnovne)  

 

Sve hartije od vrijednosti su osnovne, bez prioritetnih. 

 

 Hartije od vrijednosti (izvedene) 

 

- Garancije, 

- Kreditne linije, 

- Hipoteke.  
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7. OSNOVNI RIZICI , I NAČIN UPRAVLJANJA RIZICIMA 

7.1 CILJEVI I METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM  

 

Sistem upravljanja rizicima je proces je kojim organizacije metodološki vode računa o rizicima 

povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake 

aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti. 

 

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzećima je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica 

rizika. 

 

• Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici.  

• To zahtijeva temeljno poznavanje organizacije preduzeća, tržišta na kojem ono posluje, 

pravnog, društvenog, političkog i kulturnog okruženja u kojem egzistira, kao i zdravo 

razumijevanje njegovih strateških i operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa 

postizanjem tih ciljeva.  

• Da bi se rizici prepoznali i da bi se pripremilo iznalaženje odluka, potrebne su odgovarajuce 

strukture i metode identifikovanja rizika.  

• Ciljevi i metode upravljanja rizicima - obezbjeđenje dodatnih garancija za dostizanje 

strateških i operativnih ciljeva putem blagovremenog identifikovanja i sprečavanja rizika, 

definisanja efektivnih mera obezbeđenja maksimalne efikasnosti za upravljanje rizicima. 

7.2 INFORMACIJE O IZLOŽENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, 

RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVČANOG TOKA 

 

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva 

temeljno poznavanje organizacije preduzeća, tržišta na kojem ono posluje, pravnog, društvenog, 

političkog i kulturnog okruženja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih strateških 

i operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva.Da bi se rizici 

prepoznali i da bi se pripremilo iznalaženje odluka, potrebne su odgovarajuce strukture i metode 

identifikovanja rizika. 

7.3 CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA I 

NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA 

Pravno lice  kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje 

procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu i izvan njega su obavezni 

da izvještavaju o značajnim promjenama postojećih identifikovanih rizika, novim prijetnjama i 

mogućnostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.Registri rizika koje vodimo, redovno se 

osavremenjavaju koristeći finansijske, operativne i uticaje na poslovnu reputaciju društva kao i 

vjerovatne rezultate i rangove identifikovanih rizika. Procjena se takođe bavi mjerama upravljanja 

rizikom identifikovanim sa datumima kompletiranja takvih mjera. Takođe, procjenjuje se 

efektivnost takvih mjera.Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno je da 

primijeni novi koncept formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili službu upravljanja 

rizicima koja zahtijeva integrisano upravljanje finansijskim, operativnim, strateškim i drugim 

rizicima u skladu sa poslovnom politikom i ostvarenjem kratkoročnih i dugoročnih ciljeva 

poslovanja. 
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Registar ključnih rizika i prilika za 2025. 

Nadležnost: Predstavnik rukovodstva 

R. br. 
Ključni rizici i prilike 

R
 –

 R
iz

ik
 

P
 –

 P
ri

lik
a 

V
er

o
va

tn
o

ća
 

U
ti

ca
j 

Mere za postupanje sa rizicima i 
prilikama 

1.  Povećanje obima prodaje P S V Osvajanjem novih tržišta 

2.  
Smanjenje cijena  u odnosu na konkurenciju, 
proizvoda i usluga 

P S V 
Unapređenjem tehnoloških procesa 
izrade proizvoda i usluga uz dobro 
planiranje. 

3.  Elementarne nepogode R S S 

Uvodjenje preventivnih mjera koje će 
smanjiti navedeni rizik na najmanju 
moguću mjeru (npr. redovno održavanje 
atmosferske kanalizacije, ojačanje krovnih 
konstrukcija, redovno održavanje  
prilikom  padavina, itd.). 

4.  Uvećanje smjestajnih kapaciteta P V S 
Planovi za proširenje postojećih i 
izgradnju novih smjestajnih jedinica. 

5.  

Uvođenje informatičke podrške i savremenih 
sistema za upravljanje koji će rezultirati 
kvalitetnijim, preciznijim i bržim uvidom u 
stanje svih izvrsenih usluga 

P V M 
Nabavka računara i softvera za 
poslovanje. 

6.  

Nova tehnološka dostignuća vezana za 
povećanje kvaliteta skladištenja proizvoda 
(savremeni sistemi za kontrolu vlage, 
temperature, sigurnosni sistemi itd.) 

P S S 

Nabavkom nove opreme da se spriječi 
uticaj okoline na uskladištene proizvode i 
nabavka savremene opreme za kontrolu 
uslova skladištenja 

7.  
Poboljšanje kvaliteta procesa nabavke 
procesa, proizvoda i usluga 

P S M 
Izborom, gdje je to moguće, novih 
pouzdanijih  isporučilaca. 

8.  
Loš kvalitet ulaznih elemenata procesa 
(materijala,pica i ostale robe) 

R S S 
Rešavati kroz izbor pouzdanih dobavljača 
sa akcentom na rok i kvalitet isporučene 
robe. 

9.  
Neprecizni podaci o stanju materijala i 
pružanja usluga 

R S S 
Rešavati uvođenjem kompjuterskog 
praćenja stanja  

10.  
Kompjutersko praćenje stanja materijala i 
usluga. 

P V V 
Nabavka računara i softvera za 
poslovanje. 

11.  Povećanje iskorišćenosti radne snage  P V V Motivacijom radne snage. 

12.  Povreda na radu  R M V 
Periodična provjera kompetencija 
radnika. Periodična provjera sredstava 
rada. 



13.  Poboljšanje kvaliteta procesa P V V Nabavkom adekvatne opreme i uređaja 

14.  Povećanje produktivnosti P S S 
Preispitivanjem i poboljšanjem 
tehnoloških postupaka i usluga 

15.  Povećanje iskorišćenosti radne snage P S S 
Motivacijom radne snage putem novčane 
stimulacije. 

16.  
Prekid u snabdijevanju električnom energijom 
tokom ljetnjeg perioda.  

R V S 
Kao alternativni izvor napajanja će se 
koristiti dizel agregat za proizvodnju 
struje. 

17.  Unapređenje QMS-a P S V 
Stalno poboljšavanje QMS-a kroz obuku, 
učešćem na seminarima i korišćenjem 
konsultantskih usluga. 

18.  Promjena cijena  R M V Poboljšanje kvaliteta i nivoa usluga 

19.  
Smanjena likvidnost / kratkoročni bilans novčanih 

tokova 
R M V 

Kroz ugovaranje insistirati na avansnim 
ugovorima i od stane kupaca tj tur.operatorima. 

 

M-Mali rizik, mala prilika         S-Srednji rizik, srednja prilika                V-Veliki rizik, velika prilika 
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Visok S V V 
3

3 6 9
1-2 = Nizak

Srednji M S V 
2

2 4 6
3-4 = Srednji

Nizak M M S
1

1 2 3
6-9 = Visok

Mala Srednja Velika 1 2 3

RANGIRANJE RIZIKA

Uticaj

Vjerovatnoća

NIVO RIZIKA


